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˽ˮ˿˸˻ ˴ ̌ ˸˭ ˢˮ˹́˩˾˩˿˻ˤˢ˹ˮ́˩ ˿ ́˾ˢ˹ˮ 

нлнп ͔͋΄͔ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͤ͊ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛΦ 

˿ ͯ;͔ͪ͒Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͔͚͙ͫͣͤΎ ͻ͙͎ͦ͒ͤ͡ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ !5 ͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊͟͡ͻ͔ͣ ͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ͤ ͔ͣͦ͒͡ 

αͦͭ ͔ͨͦͭͦ͡ ͒ͦ ͔ͭͪ͊ͨ͊ͭ͊͘άΣ ͚ͦͭͦ͟ ͍ͦͭ͒͊͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭ ͤ͊ ͤ͊΄͙͔ͭ ͔͙ͦͪͤ͟ ͙ ͍͔͔ͯͪͤͦ ͎͔͒͊͡ 

͟Άͣ ͋Ά͔͒΅͔ͭͦΦ ͔͙̂ͪͨ͟ͻ͔ͣ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͭͦ ͙ͫ ͙ͨͪͫΆ͍͙͔ͫͭ ͫ ͍͙ͤͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͙ 

ͨͪͦ͒Ά͙͗͡ͻ͔ͣ ͨͦ ͨΆͭΎ ͟Άͣ ͍͔ͫ ͨͦ-͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Σ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤͦ ͟Άͣ ͻͦͪ͊ͭ͊Σ 

ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊ ͙ ͦ͋΅͙͔ͤͦͫͭͭΣ ͍ ͙ͦͭͦ͟ ͙ͪ͊͋ͦͭͣΦ 

͚̂ͫͭͦ;͙͍ͦͫͭͭ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͔͒ͤ͊ ͦͭ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͤ͊ ͤ͊΄͊ͭ͊ ˥ͪͯͨ͊Φ 

˿ ͙͍͔ͨͯ͋ͯ͊ͤͭͦ͟͡ ͤ͊ ͨΆ͍͙ͪΎ ˨ͦ͊͒͟͡ ͊͘ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ ς ͙͙͔͒͊ͤ͘ нлнпΣ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͍͙ͨͪ͊ 

ͤ͊͘;͙ͣ͊ ͫͭΆͨ͊͟ ͨͦ ͨΆͭΎ ͟Άͣ ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭ ͙ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ ͟Άͣ ͍͙ͫ;͙͟ ͍͙ͫͦ 

͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ ͙ͫͭͪ͊ͤΦ ͙́ͦ͘ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͍͙͔͔͍ͫ͒ͭͫͭ͊͡ ͊͘ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͒͊ 

ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͭͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Σ ͊ͭͦ͟ ͍ͨͦͫͭ͊Ύ ͍ ͼ͔ͤͭΆͪ͊ ͻͦͪ͊ͭ͊Σ ͍͔ͦͨ͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ 

ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊ ͙ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͔͔ͫͨͦ͒ͤ͊͡ ͚ͫͭͦͤͦͫͭ ͊͘ ͔͎͙͙͔ͪͦͤͭ ͙ ͦ͋΅͙͔ͤͦͫͭͭΣ ͍ 

͙ͦͭͦ͟ ͔͙͔ͦͨͪͪ͊ͣΦ 

˴͊ͭͦ ͔ͭͪͭͦ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡ ͍ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Σ ͙͔ͤ ͍͔ͦͫͭ͊͊ͣ ͍͔͙ͪͤ ͤ͊ ͤ͊΄͊ͭ͊ 

͔͔͚ͫͣͤ͊ ͯͭͯͪ͊͟͡ ͙ ͙͍͔͊ͫ͊ͣ͘͡ ͎͙͔͊ͤ͊͗ͣͤͭ͊ ͙ͫ ͒͊ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύ͔ͣ ͙͍͙͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͭͭ͘͡ ͍ 

ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͔͙ͤ͊ͫ͊͗͒ͤΎΣ ͍ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͚ͤ͊-͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͨͦ ͼΎ͊ͭ͊͡ 

͍͔͙͎ͪ͊ ͤ͊ ͍͒ͦͫͭ͊͊͟ ͙ ͍ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦͭͦ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͤ͊΄͙͔ͭ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ 

͙Σ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫ ͍ͭͦ͊Σ ͤ͊ ͙ͫ͊ͣΎ ͙͍͗ͦͭΦ 

˻͍͔ͭ͒͊͊ͣ ͎ͦ͡Ύͣͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͔͔ͨͦͦͭ͡ ͤ͊ ͍͙ͫ;͙͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ͦͤͤ 

͙͍ͤ͊Σ ͔͔͙ͯ͋͒ͤΣ ;͔ ͭ͊͊ͤͭ͡Άͭ ͤΎͣ͊ ͨͦ͡Φ ˻͙͎ͫͯͪΎ͍͔͊ͣ ͍͙ͪ͊ͤ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͍͔͙͍͙ͫͨͪ͊͒͡ 

͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͤ͊ ͭͪͯ͒ ͙ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͙͙͍͙ͨͪ͒ͦ͋͟ ͊͘ ͍͙ͫ;͙͟ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͍ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊Φ 

˽͙͎͔ͪ͊͊ͣ͡ ͔ͣͦ͒͡ ͤ͊ ͪ͟Ά͎͍ͦ͊ ͙͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͍ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ ͤ͊ ͍͔ͨͦ͒ͦ͡Σ ͊ͭͦ͟ 

͙͍͔ͨͦ͊ͣ͘͘͡ ͨΆͤͦ͡ͼ͔ͤͤͦ ͍͔͙ͫ͟ ͔ͭ͊ͨ ͦͭ ͨͪͦͼ͔ͫ͊Υ ͦͭ ͙͙͔ͦͫͭͭ͟͟͡ ͙ ͒Ά͍͔͙ͪͫͤ͊ͭ͊ ͦͭ 

͔͙ͪͭ͋͊͘ ͎͔͔͙͔ͤͪͪ͊ͣ ͨ͊ͪ͊ͭ͊Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊ ͊͘ ͤ͊΄͙͔ͭ ͙ͤͫͭ͊͊͡ͼ͙͙Σ ͫΆ͍͚͙͒͊͊͘͟ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ ͙ 

͎͍͔ͦͭͦͦͪͤ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͘ ͼ͙͟Ά͡Φ ˿;͙͔ͭ͊ͣ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭͭ͊ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͊͘ ͔͙ͭ;͔ͤ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭΣ 

ͤͦ ͙ ͊͘ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͍͙͎͔͒͊ͭ͡ ͊͘ ͔ͪ͊ͫͭ͗ ͙ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙Φ ˤΎ͍͔ͪ͊ͣΣ ;͔ ͒͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͣ ͔͊͒ͤͦ͘ 

͊͘ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦ ͙ ͙ͨͪͦ͋΅͍͊͊΅ͦ ͋Ά͔͒΅͔ ͔ ͤ͊΄ ͒Ά͎͡ ͟Άͣ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͙ ͟Άͣ ͔ͨ͊ͤͭ͊ͭ͊͡Φ 
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˽͔ͪ͘ нлно ͎Φ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔͋΄͔ ͔ͯ͒ͦͫͭͦͤ͊ ͫ ͙ͦͭ͡;͙͔ͭͦ α{5D tƛƻƴŜŜǊ нлно ς ˸͙͊͟͡ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤ 

͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎά ͊͘ ͍ͫͦΎ ͙ͨͪͤͦͫ ͟Άͣ ͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͙͔̇ͭ͡ ͊͘ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ό{5Dύ ͙ 

͊͘ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ˨͔͔͔ͫͭͭ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ ͤ͊ ˥͙ͦ͋͊ͤ͡͡Ύ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͤ͊ ˻˻˹ ͍ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ 

͍ͨͪ͊͊ͭ͊ ͤ͊ ;͍͔ͦ͊͟Σ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊Σ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͋ͦͪ͋͊ͭ͊ ͫ ͦͪͯͨ͟ͼ͙Ύͭ͊Φ 

˩͎͙ͦͦ͟͡;͙͔ͤͭΣ ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͫͭ͟͡ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ό9{Dύ ͫ͊ ͤ͊ͨΆͤͦ͡ ͙͔͎͙͙ͤͭͪͪ͊ͤ ͍ 

ͤ͊΄͊ͭ͊ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊͟ ͯͭͯͪ͊͟͡ ͫ ͼ͔͡ ͍͔ͦͨ͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊Σ ͍ͯͭΆ͍͔ͪ͗͒͊͊ͤ ͤ͊ 

ͻͦͪ͊ͭ͊Σ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦͭͦΣ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙͔ͭ ͙ ͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ ͤ͊ ͨͦ-

͙͋͊͊ͤͫͪ͊ͤͦ͡ ͙ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦ ͋Ά͔͒΅͔Φ 

˭͍͊Άͪ΄͙ͻ͔ͣ ͎͙ͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͫ ͔͙ͤͭͤ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ ͍ ͔ͪ͊ͣͪ͘ ͤ͊ рпΣо ͙͙ͣͦͤ͊͡ ͔͍͊͡ ͙ ͔ͨ;͊͋͊͡ ͦͭ пΣф 

͙͙ͣͦͤ͊͡ ͔͍͊͡Φ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͎ͪ͊ͨͦ͊͊͘͡ ͫ нсс ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͙ ͔͙ͦͨͪͪ͊ ͍ ˣΆ͎͙͊ͪ͡ΎΣ ˮ͙ͭ͊͡Ύ ͙ 

˿Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤͭ ΅͙͊ͭΦ 

͔̋ ͨͪͦ͒Ά͙͗ͣ͡ ͒͊ ͔͍͔ͯͪͨ͊ͣ͟ ͔͎͙ͦͦ͟͡;͙͔ͤͭ ͙ ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ YtLΣ ͨͦ͒͒Ά͚͙ͪ͗͊͟ ͨͪͦͪ͊͘;͔ͤ 

͙ ͨͦͫͭͦΎ͔ͤͤ ͙͎͒͊ͦ͡ ͫ ͍͙ͫ;͙͟ ͤ͊΄͙ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ ͙ͫͭͪ͊ͤΣ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ ͤ͊ ͍͔͙͔͒ͦͪΣ ͔͙ͭ͊͟ 

͙ ͔͔ͫͨͦ͒ͤ͊͡ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭΦ 

 

˾͔ͦ͋ͪͭͦ, ˸ ͙͔͔͟͡ ͙  ˨ ͍͙͗ͦ͊ͤͤ  ˿ ͔͙͊ͤͭͦͪ͡͡ 

˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ ͙ ˭͔͙͊ͣͫͭͤ͟-˽͔͙͔͙ͪ͒ͤͭ͘  

˻ͭ͡Ύ͍ͦ ͤ͊͒Ύͫͤͦ ˨ ͍͙͗ͦ͊ͤͤΣ ˾͔ͦ͋ͪͭͦΣ ˽͙͔ͭͪͦΣ ˸͙͔͔͟͡ ˿͔͙͊ͤͭͦͪ͡͡ 
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˴˶̑̉˻ˤˮ ˽˻˴ˢ˭ˢ́˩˶ˮ 

ˮ͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͦͭͦ͟ ͙͔͔͙͔ͣͪͤ͘  

(  ͍ͻ͙Ύ͙͒͡ ͡ ͔͍͊ (BGN)) 
2024 2023 

˹͔͙ͭͤ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ ͦͭ ͙ͨͪͦ͒͊͗͋ 54.309 50.889 

ˣͪͯͭͤ͊ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ͊ ͔ͨ;͊͋͊͡ 8.597 8.126 

˻͔͙͍ͨͪ͊ͭͤ͊ ͔ͨ;͊͋͊͡ 4.165 2.356 

˹͔ͭͤ͊ ͔ͨ;͊͋͊͡ 4.940 2.207 

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ 2.856 3.339 

 

 

 

˩͎͙ͦͦ͟͡;͙ͤΎͭ ͔͊ͫͨͭ͟ 2024 

ˮ͔͎͙͋ͤ͊ͭ͘ ͔͙͙͙ͣͫ ͤ͊ ͙͍͙ͨ͊ͪͤͦ͟ ͎͍͔͊ͦ͘ όͭͦͤ /hі ͔͍͙͍͔͊ͤͭ͟͡ύ 

͎͔͙͔͋͊ͦ͒͊ͪͤ͡ ͤ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪΎ ͦͭ 

͍Ά͍ͦ͋ͤͦ͘Ύ͔͙ͣ ͙ͭͦ͘;͙ͤͼ͙ 

162 

˽͔͙ͪ͟ ͔͙͙͙ͣͫ ό{ŎƻǇŜ мΣ ͭͦͤ /hі ͔͍͙͍͔͊ͤͭ͟͡ύΣ ͎͔͔͙͙ͤͪͪ͊ͤ ͦͭ 

͍͔͙͔ͫͦ͋ͫͭͤͭ ͙ͤͫͭ͊͊͡ͼ͙͙ 
1.975 

ˮ͙͔͙ͤ͒ͪͭͤ͟ ͔͙͙͙ͣͫ ό˻͋ͻ͍͊ͭ нΣ ͍͔ͭͦͤͦ /hі ͔͍͙͍͔͊ͤͭ͟͡ύΣ 

͎͔͔͙͙ͤͪͪ͊ͤ ͦͭ ͔͊ͯͨͤ͊ͭ͊͘͟ ͙ ͔͔ͨͦͭͪ͋ͤ͊ ͔͔͔͔͎͙ͭͪͦͤͪ͟͡ΎΦ 
798 

ˮ͙͔͙ͤ͒ͪͭͤ͟ ͔͙͙͙ͣͫ ό˻͋ͻ͍͊ͭ оΣ ͍͔ͭͦͤͦ /hі ͔͍͙͍͔͊ͤͭ͟͡ύΣ 

͎͔͔͙͙ͤͪͪ͊ͤ ͨͦ ͼΎ͊ͭ͊͡ ͍ ͔͙͎ͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭͭ͊Φ 
1.537 

 

 

 

˽͔ͪͫͦͤ͊͡ 2024 2023 

˿͙͔͙ͯ͗ͭ͡͡ ͟Άͣ омκмн ό͋ͪΦύ 266 252 

͍͔̉͊ͫͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 2.926 1.512 
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˹ˢ̊ˢ́ˢ ˮ˨˩˹́ˮ̉˹˻˿́ 

˴͙ͦ ͔ͫͣ ͙͔ͤ 

˿͔͙͊ͤͭͦͪ͡͡  ͔ ͙͙ͭ͊͊ͤͫͦ͟͡ ͔͔͚ͫͣͤͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͍ ͻ͙͔ͪ͊ͤͭͤ͊ͭ͊͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎΣ 

͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͪ͊ͤͦ͘͡ ͍ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ ͙ ͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͍͔ͨͦ͒ͦ͡Φ ˿͔͔͚͍ͣͫͭͦ 

˿͔͙͊ͤͭͦͪ͡͡ Σ ͍͔ͦ͒ͤͦ ͦͭ ͫͭͪ͊ͫͭ ͙ ͔ͦͭ͒͊͒ͤͦͫͭΣ ͔͍ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊ ͍͔ͨͦ͒ͦ͡Σ ͙͍͒͊΅͙ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ 

ͦͭ ͔ͨͦͭ͊ͭ͊͡Σ ͔͍͚͙ͫ͒͊͟͡ ͍͔͙ͪͭ͊ͤͦ͟͡ ͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ͤ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͙ ͙͎͚͙ͨͪ͊͊͟͡ 

͙ͨͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͤ͊ ͪ͟Ά͎͍ͦ͊ͭ͊ ͙͙ͦͤͦͣ͊͟͟Φ ˨͔ͤͫ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͔ ͔ͫͪ͒ ͍͔ͦ͒΅͙͔ͭ 

͔͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟ ͙͍͙͔͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ͤ͊ ;͔͔ͪ΄͙ ͊͘ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͤ͊͡ ͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟Φ 
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˨͔ͤͫΣ ͙ͨͪͫΆ͍ͫͭ͊΅͊ ͍ ͙ͭͪ ͒Ά͍͙ͪ͗͊ ͙ ͫ ͔͙ͨ͟ ͦͭ нрт ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Σ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͍ͨͪͦ͒͊͊ 

͍͙͔ͫͦͭ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͤ͊ ͙͔͙ͤͭ͟͡ ͦͭ ͫ͊͒͊ͪͫ͊ͭ͊͟͟͡ ͙ ͔͍ͦͤͫͪͤ͊ͭ͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎΣ ͤ͊ 

͙ͫ͊͒͊ͪͤ͟͡ͼ͙ ͙ ͎͔͔͙͙͊ͭͪ͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͙͔ͨͪͦ͒ͯͭͭ͟ ͤ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͊ͭͦ͟ ͫΆ͍͙ͫͭ͊͟ 

͙͙͡ ͯͪ͊ͫ͊͟Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͤ͊ ͚͙ͪ͊ͤ͟ ͔͙͔͙ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͍ ͤ͊͒ пл ͒Ά͍͙ͪ͗͊Φ 

˽͔ͪ͘ нлнп ͎Φ ͦ͋ͦͪͦͭΆͭ ͙͎͒ͦͫͭ͊ рпΣо ͙͙ͣͦͤ͊͡ ͔͍͊͡ ό.DbύΦ ͙͎͍̆ͦ͒ͤͦͦͭͦ͡ ͔͍͒ͪͯ͗ͫͭͦ ͔ 

˿͔͙͊ͤͭͦͪ͡͡ ˢ˨. 

ˤ͙ͫ;͙͟ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͤ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͔ͫ ͫΆ͍͒͊͊ͭ͘ ͫ ͔͍͒ͤ͊͊͟ ͎͙ͪ͗͊Σ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͙ ͔ͦͭ͒͊͒ͤͦͫͭ 

ͤ͊ ͍ͫΎ͊͟ ͫͭΆͨ͊͟ ͦͭ ͙͍͍͔͙ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͘Ύ ͨͪͦͼ͔ͫΦ 

 

͔͔̉ͪ΄͍͙ͦ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ 

͔͔̉ͪ΄͍͙͔ͦͭ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͍͟͡Ό;͍͊ͭ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͙͔͙͒͘͡ΎΣ ͔͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͘ ͔ͨͪ͘ ͎͙͙͔ͦ͒ͤͭ 

͎͔͙͔͋͊ͦ͒͊ͪͤ͡ ͤ͊ ͙ͦͨͭ͊ ͙ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙͔ͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ Santorelli: 

 

 ̉ ͔͔ͪ΄͙ ͍  ͫ ͊͊ͣͯͪ͊͡ 

ˮ͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͫ ͔͊ͭͦ͟ ͍͙ͫͯͪͦͤ͊ ͘ ͙͍͍͊ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ ͤ ͊͊͘ͻ͙͊ͪͦͫ͊ͤ 

;͔͔ͪ΄͙  ͙;͔͔ͪ΄͙ ͣ ͙͊ͪ͊ͫͤͦ͟. ́ ͙ͦ͘ ͨͪͦ͒ͯͭ͟  ͔ͨͯͫͤ͊ͭ ͤ ͊ͨ͊͊ͪ͊͘ 

͘ ͊ͨͪΆ͍ ͨΆͭ ͔ͨͪ͘ 1950 ͎ ., ͊  ͦ ͭ1952 ͎ . ͨͪͦͼ͔ͫΆͭ ͤ ͊ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟  ͔

͍Ά͔ͭͪ΄ͤͦ ͙ ͔͎͙ͤͭͪͪ͊ͤ ͍  ͟ ͙ͦͣͨ͊ͤΎͭ͊. 

 

 ̉ ͔͔ͪ΄͙ ͘  ͊ͨ ͍ͦ͒ͦ͊͡ ͫ ͊͊ͭ͊͡ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ ͤ ͊ͦͼ͍͔͔͙ͭͤ  ͍;͔͍͔ͪͤͦ ;͔͔ͪ΄͙ ͊ͨͦ͘;͍͊ ͔ͨͪ͘ 

1973 .͎, ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤ ͘ ͔͍͙͔͊ͦͤͫͪͤͭ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ, ͘ ͊͒ ͊

ͯͪ͊ͫ͟Ύ͍͊ͭ  ͙͍͒ͦ͋͊Ύͭ ͙͍͗ ͼ͍͔͔ͭͤ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͟Άͣ ͍͙͔ͨͦ͒ͦͭ͡ ͙ͫ͊͊ͭ͡ 

 ͍ͫ ͙ͪͦͨ. 

 

͔͔̉ͪ΄͙ ͍ ͊ͦ͟͡ͻͦ͡ 

˽͔ͪ͘ нллм ͎Φ ͊ͨͦ͘;͍ ͊ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͨͪͫͤ ;͔͔ͪ΄͙ ͍ ͊ͦ͟͡ͻͦ͡Σ 

͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤ ͊͘ ͫ͊͒͊ͪͫ͊ͭ͊͟͟͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ ͊͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ 

ͤ͊ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ΄͍͙ͦͦ͊͒ͦ͟͡ ͙͋ͦͤ͋ͦͤ ͙ͭͨ ͔͙͋ͦͪ ό͙͋ͦͤ͋ͦͤ ͫ 

;͔͔ͪ΄͊ ͍ ͙͟͡ΈͦͪύΦ 
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˿ͯ΄͔͙ͤ ͫ ͙͍͙͡ 

˽͔ͪ͘ нллу ͎ΦΣ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͼ͔͎͙ͦͦ͒͡΄ͤ͊ 

͔͊ͭͦͫͭ͘ ͍Ά͔͙ͨͪ͟ ͔ͫͦͤͤͦͫͭͭ͊͘ ͤ͊ ͍͙ͦͫͤͦͤΎ ͨͪͦ͒ͯͭ͟Σ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ ͔͋΄͔ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙ͼ͙ͪ͊ͤͦ ;͔ͪ͘ ͫͯ΄͔͔ͤ ͤ͊ ͙͍͙ͫ͡Σ 

͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤ ͊͘ ͔͍ͦͤͫͪͤ͊ͭ͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ ͊͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ͊ 

͙͍͙ͫ͡ ͍ ͙ͫͪͦͨ. ˽͔ͪ͘ 2018 ͎ . ͋ ͔΄͔ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ͭͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ ͤ  ͊ͦ ͔͔͙͋ͦͫͭͤ͘͟ ͫͯ΄͔͙ͤ 

͙͍͙ͫ͡, ͎ ͍͙ͦͭͦ ͘  ͊͟ ͦͤͫͯͣ͊ͼ͙Ύ. 

 
 

˭͔͙͊ͣͪ͊ͤ͘ ͨ ͍͔ͦ͒ͦ͡ 

˭͊ͣͪ͊͘Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͔ ͍Ά͍͔͔͒ͤͦ ͔ͨͪ͘ нлмп ͎ΦΣ ͊͘ ͒͊ ͍͙ͨͦͦ͘͡ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͒͊ ͍ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊ 

͙ͦͨͭͣ͊ͤͦ͡ ͍͔͔ͨͦ͒ͦͭ͡Σ ͙͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤ͘ ͍ ͍͔͙͔ͫͦ͋ͫͭͤͭ ͛ ͔͙ͤ͊ͫ͊͗͒ͤΎΣ ͍ ͍͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ 

͔͔ͫͭͨͤͭ͊ ͤ͊ ͪ͘Ύͦͫͭ͡ ͙ ͎͔͙ͦͪ͊ͤͦͨͭ͡;͙͔ͤͭ ͙ͣ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟Φ ͔͔̉ͪ΄͙͔ͭ ͙ ͙͍͙͔ͫͭ͡Σ 

͙͍͒͊΅͙ ͊ͭͦ͟͟ ͦͭ ͍͔͙͔ͫͦ͋ͫͭͤͭ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭ͊ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Σ ͭ͊͊͟ ͙ ͦͭ ͙ͨͦ͒͋ͪ͊ͤ 

͍͒ͦͫͭ͊;͙ͼ͙Σ ͔ͫ ͔͔͙ͫͭͪ͊ͭ͟͡ ͙ ͍ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͫ ͔ͦͫͦ͋ͤ͊ ͎͙ͪ͗͊Φ ˭͔͙͊ͣͪ͊ͤ͘Ύͭ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͔ͫ 

͔͎ͨͪ͒͊͊͡ ͍ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͺ͙ͦͪͣΥ IQF ό͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤͦ͡ ͋Άͪͦ͘ ͊ͣͪ͊͘͘Ύ͍͔͊ͤύΣ ͨͯͨ͡ ͙͙͡ 

ͨΌ͔ͪ ς ͍  ͍͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ ͤ͊ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͙ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͤͦͭͦ͡ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͔ͤ. 
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˽͙ͪͦ͒ͯͭ͟ ͊͘ ͫ͊͒͊ͪͫ͊ͭ͊͟͟͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ 

˽͔ͪ͘ нлму ͎Φ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ ͒͊ ͙͎ͨͪ͊͊͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎͭ͊ αͦͭ ͔ͨͦͭͦ͡ ͒ͦ ͔ͭͪ͊ͨ͊ͭ͊͘άΣ 

͊ͭͦ͟ ͪ͊͘΄͙͙ͪ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ ͙ͫ ͨͦ ͍͔͙͎ͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭͭ͊ ͙ ͙ͫͭ͊ͪͭͪ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ͊ 

͊͘ͻ͙͊ͪͦͫ͊ͤ ;͔͔ͪ΄͙Σ ͍͙΄͙ͤ ͍ ͙ͫͪͦͨΣ ;͔͔ͪ΄͙ α͙ͣ͊ͪ͊ͫͤͦ͟ά ͙ ͎͙͒ͪͯ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͨͦ͒ 

͍͔ͫͦ͋ͫͭͤ͊ ͣ͊ͪ͊͟ ͙͙͡ ͨͦ͒ private label. 
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ˣ͙͔ͤͫ͘ ͔ͣͦ͒͡Άͭ 

ˣ͙͔ͤͫ͘ ͔ͣͦ͒͡Άͭ ͤ ͊ Santorelli ͫ  ͔͍͍ͦͫͤͦ͊͊ ͤ ͍͔͙͊ͪͭ͊ͤͦ͟͡ ͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ͤ͊ ͍͔͙͎ͪ͊ ͤ ͊

͚ͫͭͦͤͦͫͭͭ͊, ͦ͟Ύͭͦ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ ͦͤͭͪͦ͟͡, ͔͙ͨͪͦͫ͒ͣͦͫͭ͡  ͙͊͟;͔͍ͫͭͦ ͤ ͍͔͙͊ͫ͟ ͔ͭ͊ͨ τ ͦ ͭ

͔ͨͦͭͦ͡ ͒  ͦͭ ͔ͪ͊ͨ͊ͭ͊͘.  

 

 

 

͙́ͦ͘ ͨͦ͒ͻͦ͒ αͦ  ͭͺ͔ͪͣ͊ͭ͊ ͒  ͔ͦͭͪ͊ͨ͊ͭ͊͘ά ͔ͤ  ͔ͨͪͦͫͭͦ ͎ͦͯͤ͘͡,  ͔͊ͪ͊ͤ͊͡ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ͊ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ, ͟ ͦΎͭͦ ͔͙ͦ͋͒ͤΎ͍͊ ͔͔͔ͣ͒ͫͦͭͦ͘͟͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘, ͨ ͔ͪͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟, ͡ ͎͙͙ͦͫͭ͊ͭ͊͟ 

 ͙ͭΆ͎͍ͪͦͫ͊ͭ͊͟ ͔͚͒ͤͦͫͭ, ͊ͭͦ͟ ͫΆ΅͔͍͔͔ͪͣͤͤͦ ͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ ͙ͨͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͤ ͊ͪ͟Ά͎͍ͦ͊ͭ͊ 

͙͙ͦͤͦͣ͊͟͟  ͙ ͍ͦͨͦͦͭͦͪ͘͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ ͊ ͦͫͭ͊ͭΆ;͙͔ͤͭ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡. 

˻͙ͭ͡;͙͔͙͔ͭͤͭ͡ ͔ ͔͔͙ͣͤͭ͡ ͤ  ͊ͣ ͔ͦ͒͊͡ ͫ :͊ 

 

˿͙ͭ͊͋ͤͦ͡ ͙  ͒ Ά͎ͦͫͪͦ͡;ͤͦ ͨ ͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭͦ ͫ  ͨ ͙͍͙͔͙͔ͪͦͦ͒ͭͭ͘͡ 

Santorelli ͙͎ͪ͊͗͒͊͘ ͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;͙ͤ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͫΆͫ ͔͔͔͙͔ͣ͒ͫͭ͘͟͡ ͙͍͙͔͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Σ 

͔ͦͭͦ͟ ͎ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤͭͦ͡ ͙ ͙ͫͭ͊͋ͤͦͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͍͙͔͒ͦͫͭ͊ͭ͟Φ ˽͙͍͙͔͙͔ͪͦͦ͒ͭͭ͘͡ ͔ͫ 
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͙ͨͦ͒͋ͪ͊ͭ ͙ ͤ͊͋͡Ό͍͒͊͊ͭ ͨͦ Ύ͙ͫͤ ͊͟;͔͍͔͙ͫͭͤ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟Σ ͊ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ α͙͒ͦ͋ͪ 

͔͔͔͙ͣ͒ͫ͘͟͡ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ά ͔ͫ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͭ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΣ ͙͍͒ͦ͋ ͙ 

͍͙ͫͦͦ͟ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͤ͊ ͍͔͔ͨͦ͒ͦͭ͡Φ 
 

˴ͪΆ͎͍ͦ͊ ͙ ͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͙  ͍ ͔͙ͪͭ͊ͤ͊͟͡ ͙ ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ 

˻ͭ ͫ͊ͣͦͭͦ ͤ͊;͊ͦ͡ ͤ͊ ͍ͫͦΎͭ͊ ͫΆ͍͔͔ͪͣͤͤ͊ ͙͙ͫͭͦͪΎ 

Santorelli ͙͎ͨͪ͊͊͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͤ͊ ͪ͟Ά͎͍ͦ͊ ͙͙ͦͤͦͣ͊͟͟Φ 

˻ͭ нлнн ͎Φ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͍Ά͍͔͔͒ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ ͊͘ ͨΆͤͦ͡ 

͍ͦͨͦͦͭͦͪ͘͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤͭ͘ ͍͔ͨͦ͒ͦ͡ ς 

͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͙͙͔ͦͫͭͭ͟͟͡ ͙ ͙͔ͦͤͭ͟͟͡ ͦͭ ͔͙ͪͭ͋͊͘ ς ͊͘ 

͎͔͔͙͔ͤͪͪ͊ͤ ͤ͊ ͨ͊ͪ͊Σ ͙͍ͨͦ͊ͤ͊͘͘͡ ͍ ͙͍͍͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͭ͘ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͤ͊ ͍͊ͦ͒͊͘Φ 

͙́ͦ͘ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͔͍ͨͪͪΆ΅͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͔ͤͭ ͦͫͭ͊ͭΆͼ͙ ͍ ͼ͔͔ͤͤ ͔ͪͫͯͪͫΣ ͊ ͔ͤ ͍ ͦͭͨ͊͒Ά͟Σ ͊ͭͦ͟ 

͍͙ͨͦ΄͍͊͊ ͔͔͎͙͚ͤͪͤ͊ͭ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͊ ͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭͭͦ͘ ͍Άͪͻͯ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ 

͔ͫͪ͒͊. 
 

˨͙͍͔͙ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͤ  ͊ͨ ͙͔ͪͦ͒ͯͭͭ͟ 

˭ ͊ ͒ ͊ ͎͍͙ͦͭͦͦͪ ͤ ͊ ͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤͭ͘͘ ͙ͨ͊͊ͪͤ͘ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ  ͙ ͒ ͊ ͙͙͙ͣ͊ͫͣͪ͊͘͟ 

͚ͫͭͦͤͦͫͭͭ͊ ͤ ͍͙͙͔͊ͫͯͪͦͤͭ, Santorelli ͪ ͊͘΄͙͙ͪ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦͦͭͦ͟ ͫ ͙ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡, ͊ͭͦ͟ 

͔͎ͨͪ͒͊͊͡ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͘ ͊ ͫ͊͒͊ͪͫ͊ͭ͊͟͟͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ, ͔͔͙͒͗͊ͭͪ͡Ύͭ͊, ͔͍ͨ͊ͪͫͭͦͭͦ͟  ͙

͚ͪ͊ͤͦͭͦ͟ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡. ˽͙͔ͪͦ͒ͯͭͭ͟ ͍͟͡Ό;͍͊ͭ ͫΆ͍͙ͫͭ͊͟ ͘ ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͤͦ͡ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘, ͒ ͔ͦͪ͊͟ͼ͙͙ ͘ ͍͊ͫ͊͒͊ͪͫͭͦ͟͡  ͙͔͔͙͒͗͊ͭͪ͡Ύ, ͊ͭͦ͟͟  ͙͙͔͙͒͘͡Ύ, ͎͍͙ͦͭͦ ͘ ͊

͙͔͒ͪͭͤ͊͟ ͦͤͫͯͣ͊͟ͼ͙Ύ. ͍́ͦ͊ ͫ ͔͙͎ͨͦͫͭ͊ ;͔ͪ͘ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤͭͦ͡ ͤ  ͙͊ͪ͊͘͡;͙ͤ ͭ ͔ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͤ ͊

ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟, ͙͙͊͒͊ͨͭͪ͊ͤ ͟Άͣ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙͔ͤͭ ͎͔͙ͦͪ͊ͤͦͨͭ͡;͙ͤ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ ͊

͍͔͔ͨͦ͒ͦͭ͡, ͭ ͊͊͟ ; ͔ͦ  ͍ͭ ͫΎ͊͟ ͫ ͍͙ͯͪͦͤ͊ ͒  ͊͋ Ά͔͒ ͙ ͍͔͘͡;͔ͤ͊ ͣ ͙͊ͫͣ͊ͤ͊ͭ͊͟͡ ͫ ͚ͭͦͤͦͫͭ.. 
 

͚͙́ͪ͊ͤ ͙  ͒ ͙͔͙ͪͭͤ͟ ͨ ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪͫ͟ ͦ ͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͫ  ͟ ͙͔͙͔ͤͭͭ͡ 

Santorelli ͨͦ͒͒Άͪ͗͊ ͔͙ͨͪ͟ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͫ ͙͙͙͔ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͤͭ͡ ͙ͫ ͙͔͙ͤͭ͟͡Σ ͔͋͘ 

͔͙ͨͦͫͪ͒ͤͼ͙Σ ͙͎͚͙ͪ͊͗͒͊͘͟ ͍͔͙͔͒ͦͪ ͙ ͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;ͤͦͫͭ ͍Ά͍ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎͭ͊Φ 

˽͔ͦͫ΅͔͙ͤΎͭ͊ ͍ ͙͍͍͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͭ͘ ͙͋͊͘ ͙ ͨͦͫͭͦΎ͙ͤͤΎͭ ͔ͦ͋ͣͤ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͫΆ͙͋ͪ͊ͭ ͼ͔͙ͤͤ ͙ͦ͋ͪ͊ͭͤ ͍ͪΆ͙͘͟Σ ͒͊ ͔ͫ ͯͫΆ͍Άͪ΄͔͍ͤͫͭ͊ͭ 

ͺͦͪͣͯ͊͡ͼ͙͙͔ͭ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͔͍͙ͨͪ͒͗͒͊ͭ ͙͔ͤͯ͗͒ͭΣ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͙ ͍͔͔ͫͪͦͦͭ͟Φ 
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́ͦ;ͤͦ ͙ ͍͔͔ͤ͊ͪͣͤͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦ͡ ͤ͊ ͨͦͪΆ;͙͔ͭ͟ 

˿͙ͭͪͭͤͦͭͦ͟ ͔ͨͪͦͫ͒͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͨͦͪΆ;͙͔ͭ͟Σ ͎͙͙ͦͫͭ͡;ͤͦͭͦ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͙ ͦͤͭͪͦ͟͡Άͭ 

͍Άͪͻͯ ͍Ά͔ͭͪ΄͙͔ͤͭ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͭ ͍͔͔͙ͤ͊ͪͣͤͤ ͍͙͒ͦͫͭ͊͟Σ ͎͍ͦͭͦ͊ͪΎ΅͙ ͤ͊ 

͙͙͍͙͔ͫ͊ͤͭ͘͟ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭΦ ͍́ͦ͊ ͔ ͟͡Ό;͍ͦ ͔͔͔ͣͤͭ͡ ͊͘ ͨͦ͒͒Ά͔ͪ͗͊ͤ ͍͔͙͔͒ͦͪͭͦ ͤ͊ 

͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡ ͙ ͊͘ ͙͋͘Ύ͎͍͔͊ͤ ͤ͊ ͒ͦͨΆ͙͔͙ͤͭͤ͡͡ ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒Σ ͔͙ͨͦͪͦ͒ͤ ͦͭ ͎͔ͪ΄͙͟ ͙͙͡ 

͔͔ͤͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Φ 

˽͙͎͔ͪ͊͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͊͘ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͙ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟Σ ͫΆ;͔ͭ͊ͤͦ ͫ ͨͦͫͭͦΎͤͤ͊ͭ͊ 

͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͫ ͙͔͙ͤͭ͟͡ ͙ ͍͒ͦͫͭ͊;͙ͼ͙Σ ͔ ͍͙͎͔͒͊ͭ͡ ͤ͊ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦͭͦ 

ͯͫΆ͍Άͪ΄͔͍͔ͤͫͭ͊ͤΦ ˤ͙͙͔͊ͣͤͭ͘ ͔ͨͦͫ΅͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨ͊͟ ͤ͊ Santorelli ͙ ͨ͊ͪͭͤΈ͙͔ͦͪͭ 

͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ͭ ͔ͦ͋ͣͤ ͤ͊ ͙͔͙͒Σ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͙ ͍͔ͤ͒ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ 

τ ͍ ͙͎͙ͤ͊ ͍ ͙͔ͣͭͦ ͤ͊ ͨͦ-͍͙ͫͦͦ͟ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟. 

ˢ͙͍ͭͤͦͭͦ͟ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͤ͊ ͍͙ͫ;͙͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙ τ ͙͍͙͔͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Σ ͔͍͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͡Σ 

͙͔͙ͤͭ͟͡ τ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;ͤͦͭͦ ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͨͦ ͼΎ͊ͭ͊͡ ͍͔͙͎ͪ͊Σ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ ͔ͤ 

ͫ͊ͣͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ ͤ͊ ͍͙ͫͦͦ͊͟͟;͔͍͔͙ͫͭͤ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟Σ ͤͦ ͙ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ 

͔͙ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟ ͼ͔͙ͤΦ ˽ͦ ͙ͭͦ͘ ͤ͊;͙ͤ ͔ͫ ͫΆ͍͒͊͊ͭ͘ ͙ͨͦ͘͡ ͊͘ ͍͙ͫ;͙͟ ͚͙ͪ͊ͤ͟ ͙ͫͭͪ͊ͤ ͍ 

ͨͪͦͼ͔ͫ͊Υ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡Σ ͔͙͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭͭ͡ ͙ ͙͍͙͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͭͭ͘͡Φ 
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˸͙͙ͫΎ ͙ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ 

Santorelli ͫ ͔ ͔͙ͫͭͪͣ ͒ ͊ ͍͒ͦͫͭ͊Ύ ͤ ͊ ͔ͭͪ͊ͨ͊ͭ͊͘ ͚ͤ͊-͒ͦ͋ͪͦͭͦ ͦ ͭ ͍͔͔ͨͦ͒ͦͭ͡, 

͙͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤ͘  ͍͍͔͙͔ͫͦ͋ͫͭͤͭ  ͔͛ͨͦͭ͊͡, ͊ͭͦ͟ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ ͯͫΆ͍Άͪ΄͔͍ͤͫͭ͊ ͼΎ͊ͭ͊͡ 

͍͔͙͎ͪ͊ ͤ  ͊ͨ ͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘.  

˸͙͙ͫΎͭ͊ ͤ ͙͊ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊  ͔͒ ͎͊ͦ͋ͦ͊ͭΎ͍͊ ͼ͔͙͔ͤͤͭ ͔͙ͣͦͣͤͭ  ͙͒ ͙͊͒ͦͨͪͤ͊ͫΎ ͘ ͊ͨ -ͦ

͒ͦ͋ͪͦͭͦ ͍͔͒ͪ͊͘ ͤ ͊ ͻͦͪ͊ͭ͊. ˭͍͊ͭͦ͊Σ ͍͔;͔ ͔ͭͪͭͦ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡Σ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͭͦ ͔ͫ 

͍ͯͨͪ͊͡Ύ͍͊ ͫ ͔ͦͭ͒͊͒ͤͦͫͭ ͙ ͍ ͒ͯͻ͊ ͤ͊ ͔͔͚͙͔ͫͣͤͭ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ: 

- ˽ͦ;͔ͭͤͦͫͭ ͍  ͨ ͍͔͔͙͔ͦ͒ͤͭͦ ͙  ͟ ͙ͦͣͯͤ͊͟ͼ͙Ύͭ͊; 

- ͍͔͙͔̂͊͗ͤ ͟Άͣ ͻͦͪ͊ͭ͊; 

- ˻ͨͪͦͫ ͔ͭͤ ͙ ͨ ͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͙ ͨͪͦͼ͔͙͔͒ͯͪͭ ͍ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊; 

- ˩͙ͨͤ͊͟ ͪ ͊͋ͦͭ͊, ͟ ͦΎͭͦ ͤ  ͙ͨ ͍ͦͦ͘͡Ύ͍͊ ͒  ͊ͨ ͙͎͔ͦͫͭ͊ͣ ͘ ͤ͊;͙͙ͣ ͪ ͔͙ͯͭ͊ͭ͘͡ ͘ ͔͊͒ͤͦ. 

Santorelli ͍Ύ͍ͪ͊  ͍͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭͭ͊, ͊ͭͦ͟ ͦͼ͔ͤΎ͍͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͙͙͋ͦͪ͘  ͙

͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͍Ά͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ ͍͊Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭͭͦ͘, ͔ͦͭͦ͟ ͭ ͔͍ͦ͊͊ͭ͘͟ ͍Άͪͻͯ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊, 

ͦ͋΅͔͍ͫͭͦͭͦ ͙  ͟ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͭͦ ͯ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ 
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̂ͫ ͚ͭͦ;͙͍ͦͫͭͭ͊Υ ͦ͋΅͊ ͼ͔͡ 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ Santorelli ͍Ά͍ ͍ͫΎͦ͟ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͦ͟ ͙ ͍͔ͯͨͪ͊ͤͫͦ͟͡ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͎͔ͪ͊͗͒͊͘͡ 

ͼ͔͙͔ͭ͡ ͊͘ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ ͊ͭͦ͟ ͔͔ͤͪ͊͒ͤ͊͘͡ ;͊ͫͭ ͦͭ ͍ͫͦΎ ͤ͊;͙ͤ ͤ͊ ͍͔͔ͨͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͔͋ͤͫ͘Φ 

˾͔͊ͫͭ͗Άͭ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔ͫ ͍͍ͦͫͤͦ͊͊ ͤ͊ ͔͔͙͔ͯ͋͗͒ͤͭͦΣ ;͔ ͔͒ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͔ͣͦ͗ ͙ ͭͪΎ͍͋͊ 

͒͊ ͫΆ͍͒͊͊͘ ͚ͭͪ͊ͤ͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͊͘ ͔͔ͫ͋ ͙ͫΣ ͤͦ ͙ ͊͘ ͻͦͪ͊ͭ͊Σ ͊͘ ͦ͋΅ͤͦͫͭͭ͊ ͙ ͊͘ 

ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊Σ ͍ ͦ͟Ύͭͦ ͔͙ͦͨͪͪ͊Φ 

˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊ͭ͊ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ ͙͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫͭ͟Σ ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡Σ ͔͎͙ͦͦ͟͡;͙͔ͤͭ ͙ 

͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͫͭ͟͡ ͼ͔͙͡ ͍ ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͫ ͙ͨͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͤ͊ αAgenda нлолά ͤ͊ 

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ ͔͙͔͙͔ͦ͋͒ͤͤͭ ͤ͊ͼ͙͙ ͙ ͦͭ;͙ͭ͊ ͦ;͍͙͊͊ͤ͟Ύͭ͊ ͤ͊ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ 

͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ ͙ͫͭͪ͊ͤΦ 

͚̂ͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ ͊͘ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ 

˽͙ͪͤͦͫΆͭ ͟Ά ͣ ͔͙͔̇ͭ͡ ͘ ͊

͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦ ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ (SDGs) 

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎͭ͊ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ 

 

 

 

 

 

{ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͙͍͔͙ͤͫͭͪ͊ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭͤͦ͡͡ ͍ ͎͋͊ͦͫ͡ΆͫͭͦΎ͙͔ͤͭͦ 
ͤ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Σ ͊ͭͦ͟ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͫͪ͒͊Σ 
͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤΣ ͍͔͙͔͒ͦͪΣ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ ͙ 
ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ς ͍͙ͦͫͤͦͤ ͫͭΆ͍͔͋ͦ͡ ͊͘ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ 
͙ ͙͡;ͤͦͫͭͤͦͭͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ 
˴͙ͦͣͨ͊ͤΎͭ͊ ͙͎ͨͪ͊͊͡ ͙͙͍͔ͤͯͤ͘͟͡ ͙ ͔͙͙ͣͪͭͦͪ͊ͭ͟;͔ͤ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔ͦͤͤ ͔ͣͦ͒͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ͙͍ͨͪͤ͊͊͘ ͙ ͼ͔ͤ͛ ͙ͨͪͤͦͫ͊ 
ͤ͊ ͍͔͙ͫ͟ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡Σ ͎͙͚͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊͟ ͍͙ͪ͊ͤ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ 
͊͘΅͙ͭ͊ ͤ͊ ͍ͨͪ͊͊ͭ͊ ͙ ͍ͪ͊ͤͦ ͊ͨ͊͘͡΅͔͊ͤ ͍Ά͍ ͍͙ͫ;͙͟ 
͔͍͒ͪͯ͗ͫͭ͊ ͦͭ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊Φ 
˭͍͔͒ͪ͊ͭͦ ͙ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭͭ͊͘ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦ ͫ͊ 
͊͋ͫͦ͡Ό͔ͭͤ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ͊͘ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊Σ ͎͙͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͤ ;͔ͪ͘ 
͔͍͙͍͙ͨͪ͊ͤͭͤ ͔͙ͣͪ͟Σ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͙ͤ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͔͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤ ͤ͊ 
͔͙͍͙͔ͦͨͪ͊ͭͤͭ ͍͙ͯͫͦ͡ΎΦ 
ˤ͔͙ͫ͟ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡ ͔ ͙͍͊ͭͤ͊͟ ;͊ͫͭ ͦͭ ͦ͋΅͙Ύ ͎͙͔͊ͤ͊͗ͣͤͭΥ ͒͊ 
͙͒ͦͨͪͤ͊ͫΎ ͊͘ ͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͋ͦͨ͊ͫͤ͊͘Σ ͍͙͔ͯ͊͗ͭͤ͊͡ ͙ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͫͪ͒͊Φ 
˽͔ͪ͘ нлнп ͎Φ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͦͭ;͔͔ͭ ͔͍͙ͤͯ͡ ͍͙ͭͪͯ͒ͦ ͙ͦͨͦͯ͘͟͡͡ ς 
͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ͍ͨͦͭΆ͍ͪ͗͒͊͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ 
͙͔͙͔ͨͪͦ͗ͤͭ͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͎͙͔͊ͤ͊͗ͣͤͭ͊ ͒͊ ͔ͫ ͨͦ͒͒Άͪ͗͊ 
͍ͭͦ͊ ͙͔͙͔ͨͦͫͭ͗ͤ ͙ ͍ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙͔ͭ ͎͙͙ͦ͒ͤΦ 
˩͙ͭ;͙ͤΎͭ ͔ͦ͒ͫ͟͟ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͙ ˽͙͙͙͔ͦͭͭ͟͡ ͊͘ 
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͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύͭ ͼ͔͙͔ͤͤͦͫͭͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͍͒Άͻ͍ͤͦΎ͍͊ͭ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎͭ͊ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤͭͦ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊Υ ͨͦ;͔ͭͤͦͫͭΣ 
ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭΣ ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤΣ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭΦ 
͔͙́͘ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ͪΆ͍ͦͦ͒͟Ύͭ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎͭ͊ ͫ ͙͔͙ͤͭ͟͡Σ 
͍͒ͦͫͭ͊;͙ͼ͙Σ ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪ ͙ ͔͙ͣͫͭͤ ͦ͋΅͙ͤͦͫͭΣ ͍ 
͔͔͙͔ͯ͋͗͒ͤͭͦΣ ;͔ ͙ͫͭ͊͋ͤͦͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͔ͫ 
͙͔͍ͣͪ͊͘ ͙ ;͔ͪ͘ ͍͔͙͔͒ͦͪͭͦΣ ͔ͦͭͦ͟ ͯͫͨΎ͍͊ ͒͊ ͙͎͙ͪ͊͒͘ ͍Ά͍ 
͍͔͔ͪͣͭͦ 

 

͚̂ͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ ͊͘ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡ 

˽͙ͪͤͦͫΆͭ ͟Ά ͣ ͔͙͔̇ͭ͡ ͘ ͊

͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦ ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ (SDGs) 

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎͭ͊ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ 

 

 

 

˽͍ͦͫͭ͊Ύ͔ͤͭͦ ͤ͊ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͙ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ ͍ ͼ͔ͤͭΆͪ͊ ͔ 
͍ͦͫͤͦͤ͊ ͼ͔͡ ͊͘ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛΣ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫ ͔͙ͫͭͪͣ ͒͊ 
͔͍͙ͨͪ͒͗͒͊ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͙ͤͯ͗͒ ;͔ͪ͘ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͍ ͙͔ͨͪͦ͒ͯͭͭ͟ ͙ 
͙͍͍͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͭ͘ ͨͪͦͼ͔͙ͫΣ ͎͙͚͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊͟ ͍͙͙ͫͦ͟ 
͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͊͘ ͊͟;͔͍ͫͭͦΣ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͻ͙͔ͪ͊ͤͭ ͙ 
͔͙ͨͪͦͫ͒ͣͦͫͭ͡Φ 
ˤ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͤ͡Ύ ͎͊ͪͦͻ͙͔͔ͪ͊ͤͭͤ͡ ͔ͫͭͦͪ͟ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ 
͍ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͫ ͍͙ͫͦ͊͟ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;ͤ͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭ ͙ 
͙͍͙͍͔ͤͦ͊ͭͤ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Σ ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͟Άͣ ͍͔ͦͨ͊͊ͤ͘ ͤ͊ 
ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊Σ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͊͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ ͙ 
͙ͣ͊ͫͣ͊ͤͦ͟͡ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͍͙͙͔ͫͯͪͦͤͭΦ 
ˤ ͙ͫ͊͒͊ͪͫ͟͟͡Ύ ͙ ͔͍͙ͦͤͫͪͤ͟Ύ ͔ͫͭͦͪ͟ ΄͙ͪͦ͊ͭ͊͟ ͎͊ͣ͊ 
͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͊ͭ͊ ͤ͊ ;͔͔ͪ΄͙Σ ͙͍͙ͫ͡ ͙ ͍͙΄͙ͤ 
͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ ͤ͊ 
͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΣ ͙ͫ͊͒͊ͪͤ͟͡ͼ͙ ͙ ͔͔͙͙͒͗͊ͭͪ͡Σ ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͔͎ͨͪ͒͊͊ͭ͡ 
ͫΆ͍͙ͫͭ͊͟ ͫ ͍͙ͫͦͦ͟ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙ ͨͦͫͭͦΎ͙ͤͤ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟Φ 
͔̉ͪ͘ ͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͊͘ ͍͔͙͎ͪ͊Σ ͦ͟Ύͭͦ 
͍͟͡Ό;͍͊ ͎͔͔ͦͭ͗͒͊ͤ͡Σ ͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ ͙͙͒ͫͭͪ͋ͯͼ͙ΎΣ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ 
͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ ͨΆͤ͊͡ ͔͙ͨͪͦͫ͒ͣͦͫͭ͡ ͤ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟Σ 
͙͎ͦͫͯͪΎ͍͚͙͊͟ ͙͙ͦͤͭͪͦͪ͊ͤ͟͡Ύ ͙ͣ ͙ͨͪͦ͘ͻͦ͒ ͙ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 
͊͘ ͍͔͔͙ͤ͊ͪͣͤͤ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙ͨͪ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΦ 
̅ͦͯͫ͟Άͭ ͍Άͪͻͯ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭͭ͊Σ ͍͍͒ͪ͊ͦͫͦͤͦͫͭͭ͊͘͡ ͙ 
͍͙͙͔ͤͣ͊ͤͭͦ ͟Άͣ ͔͚͒ͭ͊͊͡ ͪΆ͍͙ͦͦ͒͟ ͍͔͙ͫ͟ ͔ͭ͊ͨ ͦͭ 
͙͍͍͔͙ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͘Ύ ͨͪͦͼ͔ͫΣ ͫ ͼ͔͡ ͒͊ ͔ͫ ͔͎ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͤ͊ 
͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡ ͨͦ ͍͔ͫͭ͊ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤ͘Σ ͍͔͙͊ͭͤͭ;͙ͤ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͫ 
͒ͦ͊͊ͤͦ͘͟ ͙͙ͭ͊͊ͤͫͦ͟͡ ͊͟;͔͍ͫͭͦΦ 
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͚̂ͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ ͊͘ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͤ͡Ύ ͔ͫͭͦͪ͟ 

˽͙ͪͤͦͫΆͭ ͟Ά ͣ ͔͙͔̇ͭ͡ ͘ ͊

͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦ ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ (SDGs) 

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎͭ͊ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭͤͦ͡͡ ͊͘ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ 
ͤ͊ ͔͔͎͙͚ͤͪͤͦͭͦ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ ͙ ͔͙͙͙͔ͣͫͭ ͍ ͍͙͔ͫͦͭ 
͙͍͍͔͙ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͘ ͣͦ΅͙ͤͦͫͭ ;͔ͪ͘ ͍͔ͤ͒ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ 
͔͔͎͙͚ͤͪͤͦ ͔ͺ͔͙͍͙ͭͤ͟ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͊͘ 
͍ͦͨͦͦͭͦͪ͘͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙ͭͦͨͤ͊ͭ͊͡ ͙ ͙ͤͫͭ͊͊͡ͼ͙͙ ͫ ͙ͤͫͦ͟ 
͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ ͍Άͪͻͯ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊Φ 
 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙͙͙ͦͨͭͣͪ͊͘ ͙͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ ͔͔͎͙͚͙͔ͤͪͤͭ 
͔͙ͪͫͯͪͫ ͙ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͊ ͔͎͙ͦͦ͟͡;͙ͤΎ ͔ͦͭͨ;͊ͭΆ͟ ͦͭ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ 
͎͔͙͔͋͊ͦ͒͊ͪͤ͡ ͤ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ ͙ ͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ 
͍͙͙͔ͫͯͪͦͤͭ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͍ ͚͙͔ͪ͊ͦͤͭ ͤ͊ ͙ͨͪͦ͘ͻͦ͒Φ ͙́͊͘ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ ͪ͊ͭ͊͟͟ ͍͔͙͎ͪ͊ ͙͒ͦͨͪͤ͊ͫΎ ͊͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͍͔͊͊ͤ 
ͤ͊ ͦͭͨ͊͒Άͼ͙͔ͭ ͙ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ ͍͙͙ͫͦ͟ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͊͘ ͊͟;͔͍ͫͭͦΣ 
͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ ͔͙ͨͪͦͫ͒ͣͦͫͭ͡Φ 
 

˿͔ͨͼ͙͊ͤͦ͡ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔ͫ ͔ͦͭ͒͡Ύ ͤ͊ ͍͔ͦͨ͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ 
͙͙͔ͨͪͪͦ͒ͤͭ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͤ͊ ͨΆ͍ͪͦ ͣΎͫͭͦ ͍ͦ͒͊ͭ͊Σ ;͔ͪ͘ 
͙͔͙ͫͫͭͣ ͊͘ ͔ͨͪ;͙͍͔ͫͭ͊ͤ ͙ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ 
ͦͭͨ͊͒Ά;͙͔ͤͭ ͍͙ͦ͒Σ ͙ͦͭͦ͟ ͎ͫͨͦͣ͊͊ͭ ͊͘ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ 
͍͙͔ͦ͒ͤͭ ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͙ ͍͙ͨͦ΄͍͊͊ͭ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭͭ͊ ͤ͊ 
͙͍͍͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͭ͘ ͨͪͦͼ͔͙ͫΦ 
 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙͒ͦͨͪͤ͊ͫΎ ͊͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͻ͙͔͙͔ͪ͊ͤͭͤͭ͡ 
ͦͭͨ͊͒Άͼ͙ ͙ ͊͘ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭͭ͊͘ ͤ͊ ͔͙͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭͭ͡ ;͔ͪ͘ 
͙͎͔ͨͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͊͘ ͋Άͪͦ͘ ͊ͣͪ͊͘͘Ύ͍͔͊ͤ ͙ 
͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͦ ͔͍͙͔ͦͤͫͪͪ͊ͤ͟ ͔͋͘ ͍͔͙͒ͦ͋͊ͤ ͔͍͙ͦͤͫͪ͊ͤͭ͟Σ 
͊ͭͦ͟͟ ͙ ;͔ͪ͘ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͊͘ ͫΆͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͍ 
͙ͦͤͭͪͦͪ͊ͤ͊͟͡ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͍͊ͨ͊͊ͭ͘͘ 
͎͔͙ͦͪ͊ͤͦͨͭ͡;͙͔ͤͭ ͙ ͻ͙͔͙͔ͪ͊ͤͭͤͭ͡ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͤ͊ ͍͔͔ͨͦ͒ͦͭ͡Φ 
 

ˤ ͒ͯͻ͊ ͤ͊ ͪ͟Ά͎͍ͦ͊ͭ͊ ͙͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͪ͊ ͍ 
͙ͤͫͭ͊͊͡ͼ͙͙ ͊͘ ͍Ά͍ͫͭ͊ͤͦ͘Ύ͍͔͊ͤ ͙ ͍ͦͨͦͦͭͦͪ͘͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ 
͙͙ͦͫͭ͟͟͡ ͙ ͒Ά͍͔͙ͪͫͤ͊ ͦͭ ͔͙ͫͦͤͤ͘ ͔͙͙ͪͭ͋͘Σ 
͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤ ͊͘ ͔͔͎͙͚ͤͪͤͦ ͍ͦͨͦͦͭͦͪ͘͡Ύ͍͔͊ͤΦ 
˹͊ͪ͊͟ΎΣ ͎͙͔͊ͤ͊͗ͣͤͭΆͭ ͟Άͣ ͍͔ͦͨ͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊ 
͍Ά͍͙ͪ ͪΆ͊͟ ͊͘ ͪΆ͊͟ ͫ ͎͙͔͊ͤ͊͗ͣͤͭ͊ ͟Άͣ ͫͦͼ͙͊ͤ͊ͭ͊͡ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ ;͔ͪ͘ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Σ ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͟Άͣ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭͭ͊͘ 
ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦΣ ͎͋͊ͦͫ͡ΆͫͭͦΎ͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͙ 
ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͎͍͔ͦͭͦͦͪͤ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͘ ͔ͣͦ͒͡Σ ͚ͦͭͦ͟ 
͊͘;͙ͭ͊ ͻͦͪ͊ͭ͊Σ ͔͙͙͙͔ͭͪͭͦͪͭ ͙ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊Φ 
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1952 

1950 
˭͊ͨͦ;͍͊ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͤ͊ 
͙͔ͨͪͦ͒ͯͭͭ͟ ͫ ͭΆ͎͍͙ͪͦΎ ͤ͊ ;͔͔ͪ΄͙ ͍ 
ͫ͊͊ͣͯͪ͊͡ ͊͘ ͫ͊͒͊ͪͫ͊ͭ͊͟͟͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎΦ 

˭͊ͨͦ;͍͊ ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ;͔͔ͪ΄͙ ͍ 
ͫ͊͊ͣͯͪ͊͡ ;͔ͪ͘ ͪΆ;ͤͦ ͔ͦͭ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ 
͙͙͔ͦͫͭͭ͟͟͡Φ 

1925 

1962 
˽͔ͪͪ͊ͭ͟Ύ͍͊ ͔ͫ ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ 
͔͡΄͙ͤͼ͙ ͙ ͔ͫ ͪ͊͘΄͙ͪΎ͍͊ͭ 
ͫΆͦͪΆ͔͙͗ͤΎͭ͊ ͊͘ ͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͤ͊ 
;͔͔ͪ΄͙ ;͔ͪ͘ ͍Ά͍͔͔͗͒͊ͤ ͤ͊ ͨΆ͍͙͔ͪͭ 
ͣ͊΄͙͙ͤ ͊͘ ͔ͣͻ͙͊ͤ;ͤͦ ͔ͦͭ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ 
͙͙͔ͦͫͭͭ͟͟͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔͔͋͗͊ͭ͡ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ 
͙͙͙͔ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͤͭ͡ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙Φ 1972 

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎͭ͊ ͊ͨͦ͘;͍͊ ͙ͤͦͫ͘ ͟Άͣ 
˿Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤͭ ΅͙͊ͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͫͭͦ ͒͊ 
͔ͫ ͔͍ͨͪΆͪͤ͊ͭ ͍ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͨ͊͊ͪ͘ ͊͘ 
͔ͪ͊ͫͭ͗͊Σ ͫ ͍͙͔ͤ͊͊ͤͭͦ͘͡ ͤ͊ ͍ͭͦͪͦͭͦ 
͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡Υ ˢ͙ͤͭͦͤͦΣ ˨͔͙ͦͣͤͦ͟Σ 
˿͔͍͔͙ͪͤͦ ͙ ˽͙͔ͭͪͦΦ 

ˮ͍͔ͨͪ͊ͤ͊͘ ͔ͨͪ͒ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊ͭ͊͟ ͊͘ 
ͭͪͯ͒ͤ͊ ͔ͪͦͭ͊͟͡ ͍ ˮ͙ͭ͊͡Ύ ͙ ˮ͙ͫͨ͊ͤΎΣ 
˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔ͪ΄͍͊͊ ͒͊ ͤ͊ͫͦ;͙ ͎͔ͨͦ͒͡ ͟Άͣ 
ˣΆ͎͙͊ͪ͡ΎΣ ͊͘ ͒͊ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ 
͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦͫͭ ͙ ͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ ͍ 
͍͙͔͒ͦͫͭ͊ͭ͟ ͤ͊ ͍͙ͫͯͪͦͤ͊Φ 

1990 

˸͙͔͔͟͡ ˿͔͙͊ͤͭͦͪ͡ ͙ ͫΆ͎ͨͪͯ͊ͭ͊ ͣͯ 
͙͔̅ͦͣͤ͊͡ ͊ͨͦ͘;͍͊ͭ ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ 
͔͡΄͙ͤͼ͙ ͍ /ŀǎŀ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͍ ˴͙ͦͣͼ͙͊ͤͦ 
ό˹͔͊ͨͦ͡ύΦ ˿͙͙͔ͦͪͭͪ͊ͤͭΣ ͙͙͙͊͋ͪͪ͊ͤ͟͡ ͙ 
͔͔͙ͦ͋ͤ͡ ͔͡΄͙ͤͼ͙ ͔ͫ ͙ͤ͊ͫ͘Ύͭ ͫΆ΅ͦ ͍ 
˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ ͙ ˢ͔͙ͣͪ͊͟Φ 

ˮ͙ͫͭͦͪΎͭ͊ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ 

˾͔ͯͭ͊ͭ͘͡ ͦ  ͭͫ ͭͪ͊ͫͭ ͙  ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ, ͨ ͔͍͙ͪ͒͊͊ͤ ͦ  ͭͨ ͔͙͔ͦͦͤ͟͡ ͤ  ͊ͨ ͔͙͔ͦͦͤ͟͡. 
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2000 
˽͙͔ͭͪͦΣ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫΆͫ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͍͔ͫͤͦΣ 
͔ͪ΄͍͊͊ ͒͊ ͨͪͦ͒Ά͙͗͡ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 
ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭͤͦ͡Σ ͊ͭͦ͟ ͙͍͊ͫ͊͘͡ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙͔ͭ ͍ ͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ 
;͔͔ͪ΄͙ ͍ ͍͊ͦ͒͊͘ ͍ ˣΆ͎͙͊ͪ͡ΎΣ 
͔ͦͭ͋͡Ύ͍͚͙͊͘͟ ͨͦ ͙ͭͦ͘ ͤ͊;͙ͤ ͍ͤͦ ͔ͭ͊ͨ 
ͤ͊ ͔ͪ͊ͫͭ͗Φ 

˻ͭ нллс ͎Φ ͊͘ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͊ͨͦ͘;͍͊ ͍ͤͦ 
͔ͭ͊ͨΥ ͪΆ͍͍ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͔͙͍ͨͪͣͤ͊͊ ͍ 
ͪΆͼ͔͔ͭ ͤ͊ ͔ͭͪͭͦͭͦ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡ ς ˸͙͔͔͟͡Σ 
˨͍͙͗ͦ͊ͤ ͙ ˾͔ͦ͋ͪͭͦ ς ͟ ͙ͦͭͦ ͙͔ͨͪͣ͊ͭ 
͔͔͚ͫͣͤͦͭͦ ͔͍ͤ͊ͫ͒ͫͭͦ͡ ͙ ͍͒͊͊ͭ 
͔ͪ΄͙͔͔ͭͤ͡ ͭ͊ͫ͡Ά͟ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘Φ ˤ 
ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͔ ͫΆ͔͒͊͒ͤ͊͘ ͍ͦͦ΅ͤ͊ͭ͊ 
͎͙ͪ͊͒ͤ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛΣ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͪ͊ͤ͊͘͡ ͍ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ ͤ͊ ;͔͔ͪ΄͙ ς ͫ ͙͍ͣͦ͡ ͤ͊ 
͍͔͙ͪͭ͊ͤ͊ͭ͊͟͡ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͊ͭ͊ 
͍͙͙͘Ύ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊Φ 

2006 

2008 
˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ ͔ͫ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙ͼ͙ͪ͊ ͫ 
͍Ά͍͔͔͗͒͊ͤͭͦ ͤ͊ ͫͯ΄͔͔ͤͭͦ ͤ͊ ͙͍͙ͫ͡Σ 
͊ͭͦ͟ ͨͦ ͙ͭͦ͘ ͤ͊;͙ͤ ͔ͫ ͪ͊͘΄͙ͪΎ͍͊ 
͍ͨͪͦ͒ͯͭͦͦͭͦ͟ ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡ ͙ ͔ͫ ͔͍ͯͪͨ͊͟ 
͍͔͙ͪͭ͊ͤ͊ͭ͊͟͡ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊Φ 

2013 
˿ ͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͙͍͍ͫͦ͊ͭ͊͡ ͍ͦͦ΅ͤ͊ 
͎͙ͪ͊͒ͤ͊ ͫ ͫͦͪͭ͊ 5Ω!ƎŜƴ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͍͙ͨͪ͊ 
ͦ΅͔ ͔͒ͤ͊ ͫͭΆͨ͊͟ ͔ͤ͊ͨͪ͒ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ 
͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ ͤ͊ ͍ͫͦΎͭ͊ 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͊͘ ͍͔͙͎ͪ͊Φ 

2016 
˿ ͔ͨͯͫ͊ͤͭͦ͟ ͍ ͔ͫͨͦ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ ͤ͊ ͙͙ͤ͡Ύͭ͊ 
͊͘ ͊ͣͪ͊͘͘Ύ͍͔͊ͤ ͍ ͍͊ͦ͒͊͘ ͍ ˴͙͊ͭͯͤͼ͊ 
͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͍͙ͤ͊͊͘͡ ͍ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͤ͊ 
͔͙͔͊ͣͪ͊ͤͭ͘͘ ͍͔ͨͦ͒ͦ͡Σ ͊ ͫ 
͙͙͍͔ͨͪ͒ͦ͋͊ͤͭͦ ͤ͊ ͍͊ͦ͒͊͘ ͍ ˴ͦ;͔͍ͦ 
͔͍ͯͪͨ͊͟ ͍͔ͫͦͭͦ ͙ͨͪͫΆ͍͙͔ͫͭ ͍ ˣΆ͎͙͊ͪ͡ΎΣ 
͙͍͚͙͊ͫ͊͘͟͡ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͊ͭ͊͘ ͍͔͙͎ͪ͊ ͙ 
͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ͊ ͊͘ ͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟Φ 

2018 
˿ ͍Ά͍͔͔͗͒͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎͭ͊ αͦͭ 
͔ͨͦͭͦ͡ ͒ͦ ͔ͭͪ͊ͨ͊ͭ͊͘ά ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͨͯͫ͊͟ 
ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘ ͨΆ͍͙͔ͪͭ ͎͍͙ͦͭͦ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͨͦ͒ 
͍͔ͫͦ͋ͫͭͤ͊ ͣ͊ͪ͊͟Σ ͔ͫͪ͒ ͙ͦͭͦ͟ ͫͯ΄͔͙ͤ 
͙͍͙ͫ͡ ͋ ͔͘ ͙ͦͫͭ ͊Σ ͊͘ͻ͙͊ͪͦͫ͊ͤ ;͔͔ͪ΄͙ 
͙ ͎͙͒ͪͯ ͍͙ͨͦ͒ͦ͡ ͔ͫͨͼ͙͙͔͙͊ͭͭ͡Φ 
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˽͙͙ͦͭ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ͪ͟Ά͎͍ͦ͊ͭ͊ ͙͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͍ 
˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͊ͨͦ͘;͍͊ ͫ ͎͙ͪ͗͊ͭ͊ ͊͘ 
͔ͣ͘Ύͭ͊ ͙ ͎͔͔ͦͭ͗͒͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͨ;͔͙͡ ͍ 
͍ͦͦ΅͙͔ͤͭ ͎͙͙ͪ͊͒ͤ ͊͘ ͦͨͪ͊΄͍͔͊ͤ ͙ 
͙͎ͫͭ͊ ͒ͦ ͨΆͤͦͭͦ͡ ͍ͦͨͦͦͭͦͪ͘͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ 
͙͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤͭ͘ ͍͔ͨͦ͒ͦ͡ ς 
͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͙͙͔ͦͫͭͭ͟͟͡ ͙ 
͒Ά͍͔͙ͪͫͤ͊ͭ͊ ͦͭ ͔͙͙ͪͭ͋͘ ς ͊͘ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ͊ ͨ͊ͪ͊Σ ͙͍ͨͦ͊ͤ͊͘͘͡ ͍ 
͙͍͍͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͭ͘ ͨͪͦͼ͔͙ͫΦ 
 

2022 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͔͙͍ͨͪͣͤ͊͊ ͔ͨͪ͘ 
ͣ͊΅͔͊͋ͤ ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͫͭͪͯͭͯͪͪ͊ͤ͟Σ 
ͤ͊ͫͦ;͔ͤ ͟Άͣ ͔͍͔ͯͪͨ͊ͤ͟ ͤ͊ 
͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͭͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Σ 
͙͙͙͔ͦͨͭͣͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͍͔͒ͪͯ͗ͫͭͤ͊ͭ͊ 
ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙ ͙͙͔ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͟͡ ͤ͊ ͔ͣͦ͒͊͡ 
ͤ͊ ͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Φ 

2024 
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˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙  ͙ ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͤ  ͊˥ ͪͯͨ͊ͭ͊ 

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊ͭ͊ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͔ͣͦͣͤͭ ͤ͊ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

͊͘ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛΣ ͦ͟Ύͭͦ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ ͣ͊΅͔͊͋ͤ ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͫͭͪͯͭͯͪͪ͊ͤ͟ ͫ ͼ͔͡ 

͔͍͔ͯͪͨ͊ͤ͟ ͤ͊ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͭͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Σ ͙͙͙͔ͦͨͭͣͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͍͔͒ͪͯ͗ͫͭͤ͊ͭ͊ 

ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙ ͙͙͔ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͟͡ ͤ͊ ͔ͣͦ͒͊͡ ͤ͊ ͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Φ ˤ ͙ͭͦ͘ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟ 

͔͋΄͔ ͫΆ͔͒͊͒ͤ͊͘ ͔͔͚ͫͣͤ͊ͭ͊ ͻ͙͎͍ͦ͒ͤͦ͊͡ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ !5Σ ͦ͟Ύͭͦ ͙ͣ͊ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͒͊ 

͙͙ͦͦͪ͒ͤͪ͊͟ ͙ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫ͊ͭ͊͟ ͨͦͫͦ͊͟ ͤ͊ ͔͙͍͙͔ͦͨͪ͊ͭͤͭ ͔͍͒ͪͯ͗ͫͭ͊ ͍ 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊Υ Santorelli Group Srl, ˴͙ͯͣͤΎͤͦ ̅ͪͯͭ ˩˻˻˨ ͙  ˿͙ ͙ͪͦ ˣ˥ ˩˻˻˨. 

˽͔ͪ͘ ͎͙ͦ͒ͤ͊ͭ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͍͊͘Άͪ΄͙ ͙ ͍͙͊͗ͤ ͙͍͙ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙Υ ͙͙͍͔ͨͪ͒ͦ͋͊ͤͭͦ 

ͤ͊ ˴ͦ ͍͙͍͙ͤͯͣ ˻˻˨Σ ͍͔͍͙͔ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͔͍ͨͪͦ͋ͪ͊ͯ͊ͤͦ͘ ͍ ˿͔͙͊ͤͭͦͪ͡͡ ˽ͪͦͨΆ͙ͪͭ ˩˻˻˨, 

͊ͭͦ͟͟ ͙ ͔͙͔ͨͪͫͭͪͯͭͯͪͪ͊ͤͭͦ͟ ͤ͊ ˮ͍͔͔͚ͤͫͭͨ ˢ˨Σ ͔͍ͨͪΆͪͤ͊ͭͦ ͍ ˮ͍͔͔͚ͤͫͭͨ ˩ˢ˨Σ ͫ ͼ͔͡ 

͙͍͔͊ͫ͊ͤ͘͡ ͤ͊ ͙ͨͪͫΆ͍͙͔ͫͭͭͦ ͍ ͼ͙ͺ͍͙͔ͪͦͭ ͙ ͺ͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͦͭ ͎͙ͯͫͯ͡Φ 

˽͔ͪ͘ ͦͭ;͔͙ͭͤΎ ͔͙ͨͪͦ͒ ͋Ύͻ͊ ͔͙͙͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͦ͋΅͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͔ͪ͊ͣͪ͘ ͤ͊ мΣф 

͙͙ͣͦͤ͊͡ ͔͍͊͡Σ ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͍ͦͫͤͦͤͦ ͟Άͣ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ 

͙͍͍͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͭ͘ ͣͦ΅͙ͤͦͫͭΣ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͟Άͣ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͊͘ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͙ͤ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙Φ
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˿͔ͨͼ͙͊ͤͦ͡ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔͋΄͔ ͔͔ͦͭ͒ͤͦ͡ ͤ ͊ ͔͍͔ͯͪͨ͊ͤͭͦ͟ ͤ ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ͊ͭ͊ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟  ͙͙͔͙͔ͫͫͭͣͭ ͘ ͊ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ ͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ  ͍͎͍ͦͭͦͦͪ ͤ ͍͊ͤ͊ͪ͊ͫͭ͊΅͙Ύ ͙ͪͫ͟ 

ͦ ͭ͟ ͙͔͙͋ͪ͊ͭ͊͟, ͟ ͚ͦͭͦ ͘ ͊ͫΎ͎͊ ͟ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊ͭ͊ ͫ ͔ͪ͒͊ ͍  ͫ ͍͔͍͔ͭͦͤ ͣ ͊΅͊͋. 

 

 

˽͔ͪ͘ нлнп ͎Φ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͔͋΄͔ ͙ͦͭ͡;͔ͤ͊ ͦͭ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ͊ͭͦ͟ ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡ ͍ 

ͦͤͯͪͫ͊͟͟ αˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ пΦлά ͎͔͙͔͋͊ͦ͒͊ͪͤ͡ ͤ͊ ͍ͫͦΎͭ͊ ͙͍͙͍ͤͦ͊ͭͤ͊ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͊ ͍͙͙͘ΎΦ 

ˤ͔ͤ͒ͪΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͍͎͙͊͊ͤ͊ͪ͒ͤ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍͙ͨͦͦ͘͡ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ͊ͭ͊ 

͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͙͔͒͊ͤͤͭΣ ͎͚͙ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊͟ ͨͦ-͋Άͪͦͭͦ͘ ͙ ͔ͨͪͼ͙ͤͦ͘ 

͍͔͔ͣ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͊ͭͦ͟ ͫΆ΅͔͍͔͔ͪͣͤͤͦ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͊ ͎͙͔͊ͯ͋ͭ͘ ͙ ͍͔͔ͪͣͭͦ ͤ͊ ͔͚ͨͪͫͭͦΦ 

͍́ͦ͊ ͙͙͔ͨͪͤ͊ͤ͘ ͍͒ͦ͊͊͘͟ ͨͦͫͭͦΎ͙ͤͤΎ ͎͙͔͊ͤ͊͗ͣͤͭ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͒͊ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ 

͍͔ͫ ͨͦ-͙͔͙͎͔ͤͭͤͭͤͦ͡Σ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͙ ͔͎͙ͦͦ͟͡;ͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͔ͦͭͦ͟ ͫΆ;͔͍ͭ͊͊ 

͙ͭͪ͊͒ͼ͙Ύ ͙ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡ΎΦ 

˨͙͎͙͙ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ ͙͙͙͍͙͔͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͭ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͍͙ͨͦͦ͘͡ ͫΆ΅ͦ ͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ 

ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ ͻ͙͊ͪͭΎΣ ͊ͭͦ͟ ͨͦ ͙ͭͦ͘ ͤ͊;͙ͤ ͙͔͔͒ͦͨͪͤͫ ͊͘ ͨͦ-͙ͤͫͦ͟ 

͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ ͍Άͪͻͯ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊ ͙ ͔͙ͯͪͨ͟ ͎͙͔͊ͤ͊͗ͣͤͭ͊ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͟Άͣ 

͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ ͙ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟. 
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˿ˮ˿́˩˸ˢ ˹ˢ ̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ 

˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 

˿ͭͪͯͭͯͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͭͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͍ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ Santorelli ͔ ͙͎͔ͪ͊͒ͤ͊͘ ͍ 

ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͫ ͔ͨͪͨͦͪΆ͙͔ͭ͟ ͤ͊ ˴͔ͦ͒ͫ͊͟ ͊͘ ͔͎ͫ͊ͣͦͪͯ͊͡ͼ͙ΎΣ ͫ ͪ͊ͣ͊ͭ͊͟ ELITE ͊͘ 

͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙ ͫ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͙͊ͭͯ͊͊͘͟͡ͼ͙͙Φ 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙͎ͨͪ͊͊͡ ͙͙ͣͦͤͫͭ;͔ͤ ͔ͣͦ͒͡ ͤ͊ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ ͤ͊ ͙ͨͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͤ͊ 

ͨͦ;͔ͭͤͦͫͭΣ ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭ ͙ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ ͍ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Φ ͙́ͦ͘ ͔ͣͦ͒͡ 

͍͟͡Ό;͍͊ ͙ͭͪ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤͫ͟͡ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟: 
 

˻͋΅ͦ ͫΆ͙͔͋ͪ͊ͤ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔͙͔ͦͤͪͭ 

˹͊ͤ͊͘;͍͊͊ ;͔͍͔͔ͤͦͭ͡ ͤ͊ ˿Ά͍͔ͭ͊ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͪͭͦͪͭ͟ ͙ ͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͊ ͎͙ͦ͒΄͙ͤΎ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ 

ͦͭ;͔ͭΣ ͯͨͪ͊͗ͤΎ͍͚͙͊͟ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͭ ͨͦ ͦ͋΅ͦͭͦ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͦ͟ ͪΆ͍͍ͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͤ͊ 

͔͍͒ͪͯ͗ͫͭͦͭͦ. 
 

˿Ά͍͔ͭ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͪͭͦͪͭ͟ ό˿ͤ˨ύ 

˻͎͍ͭͦ͊ͪΎ ͊͘ ͔ͭͯ͟΅ͦͭͦ ͙ ͙͍͘Ά͔ͤͪ͒ͤͦͭͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͍͒ͪͯ͗ͫͭͦͭͦΦ ˻͔͔ͨͪ͒͡Ύ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟Ύ ͨ͊ͤ͡Σ ͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͊ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙͔ͭ ͦͭ ͨͦ-͎ͦ͡Ύͣͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͙ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊ͭ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ ͊ͭͦ͟ ͔͔ͪ͊ͨͪ͒͘͡Ύ ͎͍͙ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ ͙ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤͫ͟͡ 

͍ͨͪ͊ͦͣͦ΅͙ΎΦ ˻ͼ͔ͤΎ͍͊ ͔͍͊͒͊ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊ͭ͊Σ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͊ͭ͊ ͙ 

ͫ;͔͍ͭͦͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙ ͔͙ͫ͒͡ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤͭͦ ͤ͊ ͔͙ͣͤ͒͗ͣΆͤͭ͊ ͫͨͪΎͣͦ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫͭ͟Σ ͙͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫͭ͟ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ ͼ͔͙͡Φ ˿Ά͍͔ͭΆͭ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͪͭͦͪͭ͟ 

͙ͨ͘Άͤ͡Ύ͍͊ ͫΆ΅ͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ ͨͦ ͦͤͭͪͦ͟͡ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͍͔͔ͪͫͦͭ͟Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͨͦ ͤ͊͒ͦͪ͘ 

͍Άͪͻͯ ͔͙͔ͭͣͭΣ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ 9{D ό˻ͦͤ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊Σ ˿ͦͼ͙͊ͤ͊͡ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ ͙ ˨ͦ͋ͪͦ 

͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ύΣ ͊ͭͦ͟ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊Σ ;͔ ͙ͨͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͤ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΣ ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭ ͙ 

͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ ͫ͊ ͙͔͎͙͙ͤͭͪͪ͊ͤ ͍ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊ͭ͊͟ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͙ ͔͙͍͙͔ͦͨͪ͊ͭͤͭ ͨͪͦͼ͔͙ͫΦ 
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͔̉ͪ͘ ͙ͭ͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ˿Ά͍͔ͭΆͭ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͔ͣͦ͒͡ ͤ͊ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͭ͊͟Σ 

͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͔ͦͪͭͤͦͫͭ͟͟Σ ͊ͭͦ͟ ͎ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ ͙ͫͭ͊͋ͤͦͫͭͭ͊͡ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙Ύ ͔ͪ͊ͫͭ͗ ͤ͊ 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛΦ ˿Ά͍͔ͭΆͭ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͪͭͦͪͭ͟ ό˿ͤ˨ύ ͔ͫ ͫΆ͙ͫͭͦ ͦͭ ͙ͭͪͣ͊ ;͔͍͔ͤͦ͡Φ 

˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Ύͭ ͤ͊ ˿Ά͍͔ͭ͊ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͪͭͦͪͭ͟ ͙ͨ͘Άͤ͡Ύ͍͊ ͙ ͒͡Ά͗ͤͦͫͭͭ͊ ˮͨ͘Ά͙͔͔ͤͭͤ͡͡ 

͙͔͒ͪͭͦͪ͟Φ ˿Ά͍͔ͭΆͭ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͪͭͦͪͭ͟ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟Ύ ͨ͊ͤ͡Σ ͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͊ 

͟͡Ό;͍͙͔ͦͭ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊ͭ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ ͊ͭͦ͟ ͍Ά͎͊͊͘͡ ͎͍͙ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ ͙ 

͍͔͙ͯͨͪ͊ͤͫ͟͡ ͍ͨͪ͊ͦͣͦ΅͙ΎΦ 
 

˹͔͍͙͙͊ͫͣ͊͘ ͙ͦ͒ͭͦͪͫ͊͟ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ 

˹͊ͤ͊͘;͔ͤ͊ ͊͘ ͙͎͙ͭͪͦ͒΄͔ͤ ͣ͊ͤ͒͊ͭΣ ͭΎ ͍͔ͨͪͦͪΎ͍͊ ͊ͦͤͦͫ͘͟Άͦ͋ͪ͊ͤͦͫͭͭ͊͘ ͤ͊ 

͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͭͦ͡Σ ͍͔ͫͨ͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͊ͦͤ͊͘͟ ͙ ͍̂ͫͭ͊͊Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͍͙ͨͪ͊ͤͦͭͦ͡ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ 

ͫ;͔͍͙͔ͭͦͦ͒ͤͭ ͙ ͙͙͙͍͙͔͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͭ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ. 

 

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͘  ͍͊ Ά͔ͭͪ΄͔ͤ ͟ ͦͤͭͪͦ͡ 

˿͙͔ͫͭͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͍Ά͔ͭͪ΄͔ͤ ͦͤͭͪͦ͟͡ ͔ͫ ͍͍ͦͫͤͦ͊͊ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ͦͤͤ 

͔ͣͻ͙͙͊ͤͣ͘Σ ͙ͦͭͦ͟ ͙ͣ͊ͭ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͭ ͔͙͍ͨͪ͒ͨ͊ͦ͘͡Σ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͙ 

͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ ͫΆ͔ͦ͋ͪ͊ͤͦ͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Σ ͊ͭͦ͟ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊ͭΎ͍͊ͭ ͙͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟Σ 

͔͙͍͙ͦͨͪ͊ͭͤ ͙ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͙͙ͦͤͤ ͙͍͔ͪͫͦ͟. 
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˿͙͔ͫͭͣ͊ͭ͊ ͫ ͔ ͍͍ͦͫͤͦ͊͊ ͤ ͊ ˩͙ͭ;͙ͤΎ ͔ͦ͒ͫ͟͟, ͍Ά͔ͭͪ΄͙͔ͤͭ ͍͙ͨͪ͊͊͡, ͙͔͙͍͙͒ͪͭ͟  ͙

ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ, ͙ͦͭͦ͟ ͙ͣ͊ͭ ͘ ͊ ͼ͔͡ ͒ ͊ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͭ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ, ͫΆ͍͔͍ͦͭͭͫͭ͊΅ͦ ͤ ͊

͙͍͙͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͭ͟ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ς ͙ ͔͎͙͔ͤͭͪͭͭ, ͨ ͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭ ͙  ͯ ͍͔͙͔͊͗ͤ. 
 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͙͔ͨͪ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ͭ͊ ͊͘ ͙͎͙͙͔ͫͤ͊ͪ͊ͤ͘͡ ό²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎύ ͔ͫ͒͡ 

͍͙͔͊ͤͭͦ͘͡ ͍ ͙ͫ͊͡ ͤ͊ ˭͊ͦͤ͟ Ѕ мм ͦͭ н ͺ͔͍͙ͪͯ͊ͪ нлно ͎ΦΣ ͚ͦͭͦ͟ ͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͤͪ͊ 

˨͙͔͙͍ͪͭ͊͟ ό˩˿ύ нлмфκмфот ͦͭͤͦͫͤͦ ͊͘΅͙ͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͡ͼ͊ͭ͊Σ ͍ͨͦ͒͊͊΅͙ ͙͎͙ͫͤ͊͡ ͊͘ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͤ͊ ͍ͨͪ͊ͦͭͦ ͤ͊ ˩͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟Ύ ͫΆΌ͘Σ ͙͙ͨͪͦ͗ͣ͊͡ ͦͭ п ͚ͣ͊ нлно ͎Φ ˿ ͙͔ͫͭͣ͊ͭ͊ 

͊͘ ͍͔ͨͦ͒͊͊ͤ ͤ͊ ͙͎͙ͫͤ͊͡ ό²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎύ ͍͒͊͊ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Σ 

ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤͼ͙ ͙ ͍Άͤ΄͙ͤ ͙͡ͼ͊ ͒͊ ͫΆͦ͋΅͍͊͊ͭ ͨͦ ͔͔͋ͦͨ͊ͫͤ͘Σ ͍͔͙͔͔ͨͦͪͭͤ͡ ͙ ͊͘΅͙͔ͭͤ 

ͤ͊;͙ͤ ͊͘ ͔͍͔͙ͤͭͯ͊ͤ͡ ͔͔͙ͤͪ͒ͤͦͫͭΣ ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͙͙͡ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤΣ ͔ͤͫΆ͍͔͍ͦͭͭͫͭ͊΅ͦ ͤ͊ 

͙͔͊ͦͤͭ͘͟Σ ͔͙ͭ;͙͔ͤͭ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ͙͙͡ ͍Ά͔ͭͪ΄͙͔ͤͭ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊Φ ˭͊ ͒͊ ͤ͊ͫΆͪ;͙ 

͔ͫͪ͒͊ ͤ͊ ͍͔͙͔͒ͦͪ ͙ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭΣ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͡ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͙͊ͤ͊͟͡ ͊͘ 

͍͔ͨͦ͒͊͊ͤ ͤ͊ ͙͎͙ͫͤ͊͡ τ ͯͫͭͤͦΣ ͙͔ͨͫͣͤͦ ;͔ͪ͘ ͙͔͚ͣ͡ ͤ͊ ͔ͫͨͼ͙͊ͤͦ͡ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͔͊͒ͪͫ 

͙͙͡ ;͔ͪ͘ ͔ͯ͋ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ τ ͊ͭͦ͟ ͍Ά͍ ͍͙ͫ;͙͟ ͫͯ͡;͙͊ ͔ͫ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͭ ͙ͣ͊ͫͣ͊ͤ͊͟͡ 

ͦͤ͟ͺ͙͔͒ͤͼ͙͊ͤͦͫͭ͡ ͙ ͊͘΅͙ͭ͊ ͤ͊ ͙͡;͙͔ͤͭ ͙͒͊ͤͤΣ ͍ ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͫ ˾͔͎͔͊ͣͤͭ͡ ό˩˿ύ 

2016/679 (GDPR). 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊Σ ;͔ ͙ͤͭͦ ͔͙͒ͤ ͒ͦ͋ͪͦͫΆ͍͔͔ͫͭͤ ͔ͨͦ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ͙͎ͫͤ͊͡ ͤΎͣ͊ 

͒͊ ͋Ά͔͒ ͎ͨͦ͒͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͍͔͙ͦͭͭͤ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΣ ͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙Ύ ͙͙͡ ͙ͦͭͪͼ͔͙͊ͭͤ͡ 

͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙ ͙͊ͪ͊͒͘ ͫΆͦ͋΅͔ͤ͊ ͔͔ͤͪ͒ͤͦͫͭΦ 

˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊ͭ͊ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͔ͫͪ͒͊Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͍͔͙͔͒ͦͪ ͙ ͔͔ͫͨͦ͒ͤ͊͡ 

͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭΣ ͍ ͦ͟Ύͭͦ ͍͔ͨͦ͒͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͙͎͙ͫͤ͊͡ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͙ͨͪͤͦͫ ͟Άͣ 

͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦͭͦ ͔͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤ ͙ ͔͍͔ͯͪͨ͊ͤ͟ ͤ͊ ͯͭͯͪ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ͨͦ;͔ͭͤͦͫͭΦ 

˽͔ͪ͘ нлнп ͎Φ ͔ͤ ͔ ͨͦͯ͡;͔ͤ ͙ͤͭͦ ͔͙͒ͤ ͙͎ͫͤ͊͡. 
 

ˤ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͊͘΅͙ͭ͊ͭ͊ ͙ ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͙͡;͙͔ͤͭ ͙͒͊ͤͤ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ Santorelli ͙͎ͨͪ͊͊͡ 

˾͔͎͔͊ͣͤͭ͡ ό˩˿ύ нлмсκстф ς GDPR ͙ ͤ͊ͼ͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ ͔͙ͪ͊ͨͦͪ͒͋͘ ͊͘ ͔͎͍ͤͦͦͭͦ 

͙͔ͭͪ͊ͤͫͨͦͤͪ͊ͤΣ ͊ͭͦ͟ ͔ ͍Ά͍͔͊͡ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊͟ ˽͙͙ͦͭ͊͟͡ ͊͘ ͍͔͙͔ͨͦͪͭͤͦͫͭ͡Σ 

͔ͪ͊ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ͊͘ ͔ͫͪ͒ ͍͙ͫ;͙͟ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͙ ͔͔ͨͦ͒ͪͨͤ͊͟ ͦͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͤ͊ͫͦ;͔ͤ͊ ͟Άͣ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͦͫΆͤ͊ͭͦͫͭ͘ ͙ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ ͙ͨͪ 

͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͒͊ͤͤͭ. 
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˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ͦͤͤΎͭ ͔ͣͦ͒͡  ͍ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ ͍͔͙͔͊ͨͦͪͭͤͦͫͭͭ͊͡ ͔͍͙ͨͪ͒͗͒͊ ͍͔͔ͦ͒ͤͭͦ ͤ ͊

͔͎͙͙ͪͫͭͪ ͤ ͔͚͙͔͊͒ͤͦͫͭͭ ͨ ͍͔ͦͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ, ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͤͭͦ ͤ ͙͊ͪͦ͡  ͙͎͍͙ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ, 

͊ͭͦ͟͟  ͙ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤͭͦ͡ ͤ ͊ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ, ͙ͨͪͦͭͦͦ͟͡  ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ ͔͙ͣͪ͟  ͫ ͼ͔͡ 

͎͙͔͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͤ ͤ ͙͍͊ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ, ͊͘΅͙ͭ͊ ͤ ͙͊ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͭ͊  ͙͍͔ͫͨ͊͊ͤ͘ ͤ ͊

͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ ͤ  ͊ͦ ͭ;͔ͭͤͦͫͭ. 

 

{ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͙͎ͨͪ͊͊͡ ˢ͙ͤͭͦͪͯͨ͟ͼ͙͔ͦͤͤ ͔ͦ͒ͫ͟͟Σ ͚ͦͭͦ͟ ͙͙͍ͫ͊͘͟ ͦͭ ͍͙ͫ;͙͟ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Σ ͤ͊ 

͍ͫΎͦ͟ ͙͍ͤͦΣ ͒͊ ͪ͊͋ͦͭΎͭ ;͔ͫͭͤͦΣ ͫ ͙͔͎͙͔ͤͭͪͭͭ ͙ ͍ ͨΆͤͦ͡ ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͫ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ 

͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͭͦ ͔͍͊ͦͤͦ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡Φ ˤͫΎ͊͟ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͙͍͘Άͪ΄͍͊ 

͔ͦͪͭͤͦ͟͟ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎͭ͊ ͫ ͙͔͙ͤͭ͟͡Σ ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪ ͙ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Σ ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͙͋͘Ύ͎͍͊ͭ 

͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͙ͦͭͦ͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͨͦͪͦ͒Ύͭ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡ ͤ͊ ͙͔͔͙ͤͭͪͫΣ ͔͍͔͙ͤͨͪ͊ͦͣͪͤ ͎͙ͦ͋͊͡ ͙͙͡ 

͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘Φ ˭͔͊͋ͪ͊ͤͤͦ ͔ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘ ͙͙͡ ͔ͯͫͤ͡Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͦ͋ͫͭͦΎ͔͍ͭͫͭ͊͡Σ ͙ͦͭͦ͟ 

͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ͭ ͤ͊ ͒Ά͍͙ͪ͗͊ͤ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͙͙͡ ͔͙ͭͪͭ ͙͡ͼ͊ ͒͊ ͙͍͙͘͡;͊ͭ ͙͡;͙ͤ ͙ͨͦ͘͡ ͦͭ 

͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎͭ͊ ͙ͫ ͫ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Φ ˽͙ͪ ͍Ά͙͍͔ͤ͊ͤ͘͟ ͤ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͙͔͊ͤ͡ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡ 

͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͫ͊ ͒͡Ά͙͗ͤ ͒͊ ͍͔ͯ͒ͦͣΎͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͪΆ͍͙͔͙ͦͦ͒ͭ͟͡Φ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ 

ͯͭͯͪ͊͟͡ ͤ͊ ͔͍ͤͯ͊͡ ͔ͭͦͪ͊ͤͭͤͦͫͭ͡ ͟Άͣ ͦͪͯͨ͟ͼ͙Ύͭ͊Σ ͊ͭͦ͟ ͎͔ͪ͊͗͒͊͘͡ ͔͙ͭ͊ͭ͊͟ ͙ 

ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭͭ͊ ͊ͭͦ͟ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͫͭΆ͍͔͋ͦ͡ ͤ͊ ͍ͫͦΎͭ͊ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͙Ύ ͙ ͤ͊ ͍͔͙͔͒ͦͪͭͦΣ 

͙͎͔ͪ͊͒ͤͦ͘ ͫ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ ͙ͫͭͪ͊ͤ. 
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͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ  ͊ͯ ͚ͫͭͦ;͙͍ͦͫͭͭ͊  

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ Santorelli ͎͔ͪ͊͗͒͊͘͡ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͭͦ͡ ͊ͭͦ͟ ͟͡Ό;͍ͦ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͘ ͊

͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟  ͙͔ͪͨͯͭ͊ͼ͙Ύ, ͊ͭͦ͟͟  ͙͊ͭͦ͟ ͫΆ΅͔͍͔ͫͭͤ ͔͔͔ͣͤͭ͡ ͘ ͚͊ͯͫͭͦ;͙͍ 

͔ͪ͊ͫͭ͗  ͙͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ ͤ ͊ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͤ ͍͔͙͔͊͒ͦͪ  ͫͻͦͪ͊ͭ͊, ͨ͊ͪͭͤΈ͙͔ͦͪͭ  ͙ͦ͋΅͙͔ͤͦͫͭͭ,  ͫ

͙ͦͭͦ͟ ͙ͪ͊͋ͦͭ. ͚̂ͫͭͦ;͙͍ͦͫͭͭ͊  ͔ ͔͔ͤͪ͊͒ͤ͊͘͡ ;͊ͫͭ ͦ ͔͎͙ͭͫͭͪ͊ͭΎͭ͊  ͙͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊ͭ͊͟ 

ͯͭͯͪ͊͟͡ ͤ ͊˥ͪͯͨ͊ͭ͊, ͦ͟Ύͭͦ ͍͙͗͒͊  ͍͎͍͙ͦͭͦͦͪͤΎ ͔ͪ͊ͫͭ͗ ͟͡Ό;͊ ͟Άͣ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘ ͤ ͊

͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;ͤ͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭ ͘ ͙͊ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊, ͻͦͪ͊ͭ͊, ͟ ͙͔͙͔ͤͭͭ͡, ͦ ͋΅͙͔ͤͦͫͭͭ  ͙ͦ ͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊. 

˿Ά͍͔ͭΆͭ ͤ ͊ ͙͔͙͔͒ͪͭͦͪͭ͟ ͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͊ ˨ͦ͊͒͊͟͡ ͘ ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ  ͙ ͦͼ͔ͤΎ͍͊ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ 

͍Ά͔͚͍͙͒ͫͭ͘Ύ, ͙͍͔ͪͫͦ͟  ͙͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘, ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤ ;͔ͪ͘ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͤ ͍͚͊͒ͦͤ͊ͭ͊ 

ͫΆ΅͔͍͔ͫͭͤͦͫͭ. ͔͍͔͔̉ͤͦͭ͡ ͤ ͊˿Ά͍͔ͭ͊  ͙ͪΆ͍͍ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύͭ  ͙ͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͊ͭ ˽͊ͤ͊͡ ͘ ͊

͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ  ͙ͫΆ͍͔͙͔ͦͭͭͤͭ ESG ͼ͔͙͡, ͎͙͚͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊͟ ͫΆ͎͍͊ͫͯ͊ͤͦͫͭ͡ ͫΆͫ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫͭ͟ 

ͼ͔͙͡ ͤ ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊  ͙  ͫ ͔͙͔̇ͭ͡ ͘ ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ ͊ ˻˻ ˹ ς Agenda 2030. 

˩ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ ͊ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͫ ͔͔͎͔ͨͪͪ͊͗͒͊͘͡ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ,  ͊ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭͭ͊ ͟Άͣ ˿Ά͍͔ͭ͊ ͤ ͊

͙͔͙͔͒ͪͭͦͪͭ͟ ͫ ͔ͦͫΆ΅͔͍ͫͭΎ͍͊ ͤ ͙͔͔͊ͭͪͣͫ;ͤ͊ ͋͊͊͘ ;͔ͪ͘ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ ͍͙͔͊ͦͫͤͦͤͭ 

͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͘ ͔͊ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ (KPI) ͍  ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ ͊ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊, ͫͦͼ͙͊ͤ͊ͭ͊͡ ͫͺ͔ͪ͊  ͙

͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͭͦ͡. ˻͔͙͍ͨͪ͊ͭͤ͊ͭ͊ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ  ͔ ͍Ά͔ͦ͗ͤ͊͘͡ ͤ ͊ ESG ͔͙ͨ͊͟, ͚ͦͭͦ͟ 

͙͙ͦͦͪ͒ͤͪ͊͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͔͊ͭͭ ͨ  ͦ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ, ͔͙ͫ͒͡ KPI ͔͙͔ͨͦ͊͊ͭͭ͘͟͡, ͙͎͍ͦͭ͘Ύ 

͔͙͙ͨͪͦ͒;͙͔ͤͭ ͦͭ;͔͙ͭ  ͙ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͔͙͔ͪ͊ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͭͦ͘ ͤ ͊ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊͟ ͯͭͯͪ͊͟͡, 

͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͤ ͔͙͊ͭ͊͟, ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ  ͙ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͯͫΆ͍Άͪ΄͔͍͔ͤͫͭ͊ͤ. ˽ͪͦͼ͔ͫΆͭ ͤ ͊ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭ 

͍͟͡Ό;͍͊ ;͔͙͙ͭͪ ͔ ͭ͊ͨ͊: 
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1. ͫΆ͙͔͋ͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͒͊ͤͤ ͦͭ ͔͙͔ͦͭ͒ͭ͡ ͙ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭͤ͊͡ ͍͔ͨͪͦͪ͊͟ ͦͭ ESG ͔ ͙ͨ͊͟; 

2. ͙͎͍ͦͭ͘Ύ͔ͤ ͤ  ͊ͨ ͔ͪͦͭ͟ ͫ  KPI, ͪ ͔͙ͯͭ͊ͭ͘͡, ͨ ͔͙͍͙͔͍ͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡ ͙  ͼ͔͙͡; 

3. ͍Ά͔ͭͪ΄͔ͤ ͔͎͔ͨͪ͒͡; 

4. ͔͙͔ͦ͒ͦ͋ͪͤ ͦ  ͭ˿ Ά͍͔ͭ͊ ͤ  ͊͒ ͙͔͙͔ͪͭͦͪͭ͟. 

˭ ͊ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊ͭ͊ 2024 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭͭ͊ ͤ ͔͔͋΄͔ ͔ͨͦ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͤ ͍͊Άͤ΄ͤ͊ ͍͔ͨͪͦͪ͊͟ 

(assurance). ʕ Ά͔͙ͨͪ͟ ͍ͭͦ͊, ͍ ͙ͫ;͙͟ ͔ͨͪͨͦͪΆ͙͟, ͨ ͙͙ͪͦͭ͘;͊΅͙ ͦ ͔͚͙͔ͭ͒ͤͦͫͭͭ ͨ  ͍ͦΆ͔ͭͪ΄͔ͤ 

͙ͦ͒ͭ, ͫ ͔ ͍͟͡Ό;͍͊ͭ  ͍ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͼ͙͟Ά͡ ͤ ͊ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭ,  ͍ ͒ͯͻ ͤ ͊ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ 

ͯͫΆ͍Άͪ΄͔͍͔ͤͫͭ͊ͤ ͙  ͨ ͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭ ͟ Άͣ ͘ ͙͔͔͍͙͔͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͭ ͫ ͙ͭͪ͊ͤ. 

 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͙͎ͨͪ͊͊͡ ͙ ͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Σ ͦ͟Ύͭͦ ͙͎ͦͫͯͪΎ͍͊ 

͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙Ύ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͙ͫ;͙͟ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͎͍͙ͦͭͦͦͪͤ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͋ͤͫ͘ 

ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭΣ ͔͎͙ͦͦ͟͡;͙͔ͤͭ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͙ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭͭ͊͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒͊Φ 

˿ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͍͔͔ͪͣͭͦ ͙ͭ͊͘ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͔͋΄͔ ͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦ͡͡ ͔͔ͯͪͨͤ͊͟ ;͔ͪ͘ ͍͙ͤͦ 

͔͙ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͙ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͙͙Σ ͙ͦͭͦ͟ ͍͙͔͔͍ͫ͒ͭͫͭ͊ͭ͡ ͊͘ ͔͔ͤͨͪ͟Ά͙ͫͤ͊ͭΎ ͎͙͔͊ͤ͊͗ͣͤͭ ͤ͊ 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͟Άͣ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦΣ ͍͔ͦͨ͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊ ͙ ͍͔͒ͪ͊ͭͦ͘ ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ. 

˴Άͣ ͨΆ͍ͪͦͤ͊;͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ISO 9001 (͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ ͊͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ) ͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ 

͋Ύͻ͊ ͍͔͙͒ͦ͋͊ͤ  ͙ ͎͙͒ͪͯ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ, ͍͙͊͗ͤ ͘ ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ  ͙ ͙͔ͨͪͦ͒ͯͭͭ͟: IFS Food 

(͔͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͘ ͔͊͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͤ ͊ͻ͙͔ͪ͊ͤͭ), FSSC (͔͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͘ ͊

͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͤ ͊ͻ͙͔ͪ͊ͤͭ), ISO 14001 (͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ ͊ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊), ISO 45001 (˭͍͔͒ͪ͊ 

 ͙͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ͨͪ ͪ͊͋ͦͭ͊), Halal (ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͤ ͊ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟  ͙͔ͫͣͦͪ͊ͤͭ͡ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͤ ͊

͙ͫ͡Ύͣ͊), Kosher (ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͤ ͊ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟  ͙͙͍͙ͫͫ͊ͤ͘͟Ύͭ͊ ͤ ͔͍͔͚͊ͪͫ͊ͭ͊͟ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙Ύ), 

Organic (͋ ͙͎͙ͦͦ͡;͔ͤ ͨͪͦ͒ͯͭ͟), Global GAP (͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘  ͙ ͔ͨͪͦͫ͒͡Ύ͔ͣͦͫͭ ͤ ͊

͔͔͔ͣ͒ͫ͊ͭ͊͘͟͡ ͨ ͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ). ˥ ͪͯͨ͊ͭ͊ Santorelli ͔  ͨ ͦͫͭͦΎͤͤͦ ͊ ͎͙ͤ͊͗ͪ͊ͤ͊ ͫ  ͨ ͦ͒͒Ά͔ͪ͗͊ͤͭͦ ͙  

ͪ͊͘΄͙ͪΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ ͍͊ͫͦΎͭ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͦ ͔͙ͭͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙͙, ͦ͟Ύͭͦ ͙ͫͯ͗͡ ͊ͭͦ͟ ͎͊ͪ͊ͤͼ͙Ύ ͘ ͊

͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡, ͙ ͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙͔ͭ ͙  ͍ ͙ͫ;͙͟ ͘ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ ͫ ͙ͭͪ͊ͤ. 

˽͔ͪ͘ 2024 .͎ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔͋΄͔ ͙ͦͭ͡;͔ͤ͊  ͎ͫͤ͊ͪ͊͒͊ͭ͊ αHonoring Excellence in ESG and 

Sustainabilityά ͦ ͭ ICAP CRIF. ˽ ͙͔͙͔ͦͫͭ͗ͤͭͦ ͔͋΄͔ ͍ͨͦͭΆ͔ͪ͒ͤͦ  ͙ ͔ͨͪ͘ 2024 .͎  ͫ

͒ͦͨΆ͙͔͙ͤͭͤ͡͡ ͨ ͙͔͙ͦͦ͗ͭͤ͡͡ ͦ ͼ͔͙ͤ͟: EcoVadis (xͪͦͤ͘) ͙  Sedex SMETA Report (100/100). 
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˴˶ˮ˩˹́ˮ, ˨ ˻˿́ˢˤ̉ˮ̇ˮ ˮ  ˿ ˽˻˨˩˶˩˹ˢ ˿ ́˻˯˹˻˿́ 

˴͙͔͙͔ͤͭͭ͡ 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ ͙ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͙͍͙͍͙ͤͦ͊ͭͤ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͙ͤ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ 

͍Ά͍ ͍͙ͫ;͙͟ ͔͙ͫͭͦͪ͟ ͤ͊ ͎͊ͪͦͻ͙͔ͪ͊ͤͭͤ͊ͭ͊͡ ͍͔͙͎ͪ͊Σ ͊ͭͦ͟ ͍͙ͨͪ͊ ͙͍͍͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͭ͘ ͙ͫ 

ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͍͔ͫ ͨͦ-͔ͺ͔͙͍͙ͭͤ͟Σ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ ͙ ͙͔͙͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͟Άͣ ͊͟;͔͍ͫͭͦΦ 

˿Άͫ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͔͙ͤͭ͟͡ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙͎ͪ͊͗͒͊͘ ͙͙ͫͭ͊͋ͤ͡ ͙ ͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;͙ͤ ͨ͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭ͊Σ 

͍͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͤ͊ ͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫͦ͟ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͙ ͔͔͙ͫͨͦ͒ͤ͡ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙Σ ͫ ͼ͔͡ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ 

͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟Σ ͔͔͎͙͚ͤͪͤ͊ͭ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭͭͦ͘ 

͍Άͪͻͯ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊Φ 

˽͔͎͔ͪ͒͊͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔ͤ ͔ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͍͊͊ ͫ͊ͣͦ ͒ͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ͭΆ͎͍͙ͪͦΎ ͫ 

͔͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭͤ ͍͔ͨͦ͒ͦ͡ ͙ ͨͦͯ͡ͺ͙͙͊͋ͪ͊ͭ͟ ͊͘ ͫ͊͒͊ͪͫ͊ͭ͊͟͟͡Σ ͔͍ͦͤͫͪͤ͊ͭ͊͟ ͙ ͙͍ͤ͊ͨͭͦ͊ͭ͊͟ 

͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎΣ ͤͦ ͍͟͡Ό;͍͊ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡ ͍ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͙͔͍͙ͫ͒͊ͤ͘͡Ύͭ͊ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘Σ 

͔͙͔ͨͪͦͭͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͔͙͙͙ͨͪͫͦͤ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ ͦͤͫͯͭ͊͟͡ͼ͙͙ ͙ 

͔͔ͫ͒ͨͪͦ͒͊͗͋ͤ͊͡ ͨͦ͒͒ͪΆ͗͊͟Φ 

͔́ͻ͙ͤͼ͙͔ͭ ͙ ͔ͫͨͼ͙͙͙͔͊ͫͭͭ͡ ͤ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͫ͊ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͎͙͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤ ͫ ͙͙ͨͪͦ͗ͤ͡ 

͙͔͍͙ͫ͒͊ͤ͘͡Ύ ͊͘ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͊͘ ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ͔͍͙͔ͦͤͫͪͪ͊ͤ͟ ͙ 

͊ͣͪ͊͘͘Ύ͍͔͊ͤΣ ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͟Άͣ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙ͫͭ͊͋ͤͦͫͭͭ͊͡Σ ͙͍͒ͦ͋͊ ͙ ͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͦͫͭͭ͊ 

ͤ͊ ͙͔ͨͪͦ͒ͯͭͭ͟Φ ˣ͎͔͙͔͊ͦ͒͊ͪͤ͡ ͤ͊ ͨͦͫͭͦΎ͙ͤͤΎ ͙͎͒͊ͦ͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙͔ͦͭ͒ͭ͡ ͊͘ 

͙͔͍͙ͫ͒͊ͤ͘͡ΎΣ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Σ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ ͪ͊͘΄͙ͪΎ͍͊ ͍ͫͦΎͭ͊ 

͎͊ͣ͊ ͫ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͨͦ ͨͦͪΆ;͊͟Σ ͫΆ͔͙͒͊͒ͤ͘ ͒͊ ͎͍ͦͭͦͦͪΎͭ ͤ͊ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙͔ͤͭ ͙ͤͯ͗͒ ͤ͊ 

͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡Φ 

ˤ͔͙ͫ͟ ͍ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͔ͫͭͦͪ͟ τ ͫ͊͒͊ͪͫ͊͟͟͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎΣ ͔͍ͦͤͫͪͤ͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎΣ 

͔͔͙ͫ͊͒ͦ͒ͤ͡͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ ͔͙ͨ͊ͪͤ͟ τ ͔ͫ ͎ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ ͦͭ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͪ͊ͤ͘͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Σ 

͔ͫͨͦͫͦ͋ͤ ͒͊ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ ͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫ͊͟ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͙ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ͙ͣ͊ͫͣ͊ͤͦ͟͡ ͒͊ 

ͨͦ͒;͔ͪͭ͊Ύͭ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͔ͨͪͦ͒ͯͭͭ͟ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͊ͭͦ͟ ͔͔͍͔͙ͫͭͫͭͤ ͙ ͍͙ͫͦͦ͊͟͟;͔͍͔͙ͫͭͤ 

ͫΆ͍͙ͫͭ͊͟.  
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̂͒ ͍͔͍͔ͦͭͦͪͤͦͫͭ͡ ͤ  ͊͟ ͙͔͙͔ͤͭͭ͡ 

˥ͪͯͨ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͙͍͘Άͪ΄͍͊ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͤ͊ ͍͔͍͔ͯ͒ͦͭͦͪͤͦͫͭͭ͊͡ ͤ͊ 

͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡ ͫ ͼ͔͡ ͒͊ ͙͙͊ͤ͊ͪ͊͘͡ ͍Ά͙ͨͪ͘Ύ͙͔ͭͭͦ ͊͘ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͙ 

͎͙ͯͫͯ͡ ͙ ͒͊ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͊͘ ͔͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤ ͨͦ ͼΎ͊ͭ͊͡ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͊͘ ͙ 

ͭΆ͎͍ͪͦͫ͊͟ ͍͔͙͎ͪ͊Φ ͍͔͍͔̂͒ͦͭͦͪͤͦͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡ ͔ͫ ͦͼ͔ͤΎ͍͊ ;͔ͪ͘ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ 

͔ͨͪͦͫ͒͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͊͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Σ ͊ͭͦ͟ ͍͔ͫͪͦͦ͟ ͊͘ ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͤ͊ 

ͨͦͪΆ;͙͔ͭ͟Σ ͭͦ;ͤͦͫͭ ͤ͊ ͍͙͔͒ͦͫͭ͊ͭ͟Σ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͤ͊ ͎͍͙ͦͭͦΎ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ 

͔ͪ͊ͣ͊͟͡ͼ͙͙͔ͭΦ ͔͙́͘ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ͭ ͍͔͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦ ͔͙͔͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊ͤ ͤ͊ 

͙͎͙ͦͪͪ͊͟΅͙ ͙ ͔͍͙͍͙ͨͪ͊ͤͭͤ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΣ ͊ͭͦ͟ ͨͦ ͙ͭͦ͘ ͤ͊;͙ͤ ͔ͫ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͭ ͍͔ͫ ͨͦ-

͍͙͙ͫͦ͟ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͔ͤ͊͒͗͒ͤͦͫͭΦ 

˽͔ͪ͘ нлнп ͎Φ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦͭ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͍͔ͨͪͦ͒ͦͻ͊ ͨͪͦͯ;͍͙͊ͤΎ ͤ͊ 

͍͔͍͔ͯ͒ͦͭͦͪͤͦͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡Σ ͊ͭͦ͟ ͍͟͡Ό;͙ͻ͊ ͙͔͙ͤͭ͟͡ ͦͭ ͙ͫ͊͒͊ͪͫ͟͟͡Ύ ͙ 

͔͍͙ͦͤͫͪͤ͟Ύ ͔ͫͭͦͪ͟Φ ˾͔͙͔ͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͨͦ͊͊͘͟ͻ͊ ͍͙ͫͦͦ͟ ͙͍ͤͦ ͤ͊ ͍͔͍͔͙͔ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡ ͦͭ 

ͨͦͫͭͦΎ͍ͤͫͭͦͭͦ ͍ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͙͔ͨͪͦ͒ͯͭͭ͟Σ ͭΆ͎͍ͪͦͫͦͭͦ͟ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͙ 

ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͒͊ ͔͎͙ͪ͊ͪ͊ ͎Ά͍͍͊ͦ͟ ͤ͊ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭͭ ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘. 
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˨͍ͦͫͭ͊;͙ͼ͙ ͙  ͍ ͔͙͎͙ͪ ͤ  ͊͒ ͍͙ͦͫͭ͊͟ 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͙͍ͨͪͤ͊͊͘ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫ͊ͭ͊͟ ͍͊͗ͤͦͫͭ ͤ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͍͒ͦͫͭ͊;͙ͼ͙ ͊͘ 

͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͭ͡Σ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΣ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙Φ 

˿Ά͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͨͦ ͼΎ͊ͭ͊͡ ͍͔͙͎ͪ͊ ͤ͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭͭ͊ ͔ͫ ͫ;͙ͭ͊ ͊͘ ͟͡Ό;͍ͦͦΣ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ 

͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦΣ ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦ ͙ ͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;ͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͭΆ͎͍͙͔ͪͦͫͭ͟ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎΦ 

ˤ ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͫ ͚ͤ͊-͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͔͙ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͔ͣͦ͒͡ ͤ͊ 

͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͊ ͍͔͙͎ͪ͊ ͤ͊ ͍͙͒ͦͫͭ͊͟Σ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͟Άͣ ͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;ͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ 

͍ͦͫͤͦ͊ͤ ͤ͊ ͙͙ͫͭ͊͋ͤ͡Σ ͔͙ͭ;͙ͤ ͙ ͔͙͍͙ͦͦͨͪ͊ͭͤ͟ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͫ ͍͙ͫ;͙͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙ ͍ 

͙͍͍͔͙ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͘Ύ ͙ ͎͙͊ͪ͊ͪͤΎ ͔ͫͭͦͪ͟Φ 

˻ͭ ͔͙͙͙͔͊ͪ͒ͭͪ͊ͤͭ͟ ͍͒ͦͫͭ͊;͙ͼ͙ ͔ͫ ͙͙͍ͫ͊͘͟ ͒͊ ͔ͫͨͦ͒͡Ύͭ ͼ͔͙͔ͤͤͦͫͭͭ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊Σ 

͍͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͤ͊ ͔ͦͪͭͤͦͫͭ͟͟Σ ͙͔͎͙͔ͤͭͪͭͭ ͙ ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤ ͟Άͣ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊ ͙ ͻͦͪ͊ͭ͊Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ 

͒͊ ͙͔ͨͪͣ͊ͭ ͍͙͙͔ͫͦͭ͟ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͍ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦΣ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭͭ͊͘ ͙ 

͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭͭ͊Φ ͔͙́͘ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ͫ͊ ͺ͙͙͙ͦͪͣ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͍ ˩͙ͭ;͙ͤΎ ͔ͦ͒ͫ͟͟ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ 

{ŀƴǘƻǊŜƭƭƛΣ ͚ͦͭͦ͟ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ͍͙ͨͪ͊͊ͭ͊͡ ͊͘ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͙ ͔͙ͭ;͙͔ͤͭ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͍͙ͫ;͙͟ 

ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͍ͫͨ͊͊ͭ͘Σ ͍ ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͫ ͙͍͙͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͭ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͍ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ 

͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭͭ͊Σ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭͭ͊͘ ͙ ͍͔ͦͨ͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊Φ 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙͎ͨͪ͊͊͡ ͎͙ͫͭͪͦ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͤ͊ ͍͒ͦͫͭ͊;͙ͼ͙͔ͭΣ 

͙͙͋͊ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͊ͭͦ͟ ͊͟;͔͍ͫͭͦΣ ͔ͤ͊͒͗͒ͤͦͫͭΣ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ 

ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͙ ͍͔ͫͨ͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͎͙ͦͦ͟͡;͙͔ͤͭ ͙ ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͙͙͍͙ͫ͊ͤ͘͟ΎΦ 

˴͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ ͍ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙͍͘Άͪ΄͍͊ͭ ͔͙͙ͨͪͦ͒;͙ͤ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ ͙ ͙͙ͦ͒ͭ ͊͘ 

͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͤ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤͭͦ ͤ͊ ͍͒ͦͫͭ͊;͙ͼ͙͔ͭ ͙ ͊͘ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 

͊͘ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ ͔͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤΦ ˻͍͙͔ͫͤͦͤͭ ͙ͫͭͦ͟ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͍͊ͯͨͯ͊ͭ͘͟Σ ͍͟͡Ό;͍͊ͭ 

͍͙͙ͫͯͪͦͤΣ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡ ͊͘ ͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͤ͊ ͍͔ͨͦ͒ͦ͡Σ ͔͔͔͔͎͙ͭͪͦͤͪ͟͡ΎΣ ͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ ͎͙ͯͫͯ͡ ͙ 

͍͙ͦͨ͊ͦ͟͟Φ ͙́͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͔ ;͊ͫͭ ͦͭ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎͭ͊ ͊͘ ͎͙͔͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦͫ͒ͣͦͫͭ͡Σ 

͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙ ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭ ͨͦ ͼΎ͊ͭ͊͡ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͊͘ ͍͔͙͎ͪ͊ τ ͦͭ ͔ͨͦͭͦ͡ ͒ͦ ͔ͭͪ͊ͨ͊ͭ͊͘Φ ˭͊ 

͙͎ͦͫͯͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ ͍͔͙͎ͪ͊ ͤ͊ ͍͙͒ͦͫͭ͊͟ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙͎ͨͪ͊͊͡ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙ 

͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ΎΣ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͤ͊ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͊͘ ͊͟;͔͍ͫͭͦΣ ͔ͤ͊͒͗͒ͤͦͫͭΣ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ 

ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͫ ͔͎͙ͦͦ͟͡;͙͔ͤͭ ͙ ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͙ͤͦͪͣΦ ˽͔͙͙ͪͦ͒;ͤͦ ͔ͫ ͙͍͘Άͪ΄͍͊ͭ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ 

͙ ͙͙ͦ͒ͭ ͊͘ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͤ͊ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦ͡ ͙ ͊͘ ͙͍͔ͦͭͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ 

͔͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤΦ 
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ˮ͔͎͙͔ͤͭͪͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭͭ͊ ͍ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͤ͊ ͍͔͊ͯͨͯ͊ͤ͘͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ 

ͤ͊ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ ͍͒ͦͫͭ͊;͙ͼ͙͔ͭΣ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͦ ͤ͊ ͍͙͊ͣͤͦ͘ ͍͔͙͔͒ͦͪΣ ͤ͊ͫͦ;͔ͤͦ ͟Άͣ 

ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͦ͋΅͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭ ͙ ͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;ͤͦ ͙͔ͨͦͦ͗ͭͤͦ͡͡ ͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ 

͍Άͪͻͯ ͦ͋΅͙͔ͤͦͫͭͭ ͙ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊Φ 

 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͔͙ͯͪͨ͟ ͍ͫͦΎ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ ͊͘ ͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ ͤ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ 

͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͔͔͔͙ͣ͒ͫ͘͟͡ ͍͔͙͎͙ͪΣ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤ ͒͊ ͔ͨͦͫͪ΅ͤ͊ͭ 

͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊ͭ͊͘͟͡Σ ͔͙ͨͦͪͦ͒ͤ ͦͭ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͙͔ͤͭ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͙ ͎͙͔ͦ͋͊ͤͭ͡͡ 

͙͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ ͔͙͙ͤͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͡Φ 

ˤ ͙ͭ͊͘ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊Υ 

- ͚̂ͫͭͦ;͙͍͙ ͙ ͔͎͔͔͙͍͙ͪͤͪ͊ͭͤ ͔͔͔͙ͣ͒ͫ͘͟͡ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͟Άͣ 

ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭͭͦ͘ ͍Άͪͻͯ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊ ͙ ͍͔ͦͨ͊͊ͤ͘ ͤ͊ 

͙͎͙͋ͦͦ͡;ͤͦͭͦ ͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘Τ 

- ˿Ά͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ ͙͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ ͙ ͤ͊ͯ;͙͔͍͔͙ͤͦͫ͒ͦ͊ͭͫ͘͟͡͡ ͼ͔͍͔ͤͭͪͦΣ ͊ͭͦ͟ 

͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͊ ͨͦ ͻ͙͔͙ͪ͊ͤͭͤ͡ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ˢ͎͙ͪ͊ͪͤΎ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ ͍ ˽͍͙͍ͦ͒͡Σ 

͊͘ ͙͙͔ͫͭͣͯͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͙͙͍͔ͨͭ͊ͤ͘ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͍͔ͫͦͪͭͦ ͙ ͔͔͔͙ͣ͒ͫ͘͟͡ 

͔ͭͻ͙͙ͤ͟; 
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- ˿͙͔͔ͫͭͣͤ ͙͊ͤ͊͘͡  ͙͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͤ ͙͍͔͔͊ͪͫͦͭ͟  ͙͍Ά͙͔ͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͘ ͨ  ͦͼΎ͊ͭ͊͡ 

͍͔͙͎ͪ͊ ͤ ͚͊ͫͭͦͤͦͫͭͭ͊,  ͫͼ͔͡ ͔͍͙͔ͨͪ͒͗͒͊ͤ ͤ ͔͊ͨͦͭͤͼ͙͙͊ͤ͡ ͔͙͊ͭͪͯ͒ͤͤ͘Ύ  ͙

͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ  ͔͊ ͺ͔͙͍͙ͭͤ͟ ͙  ͯ ͚ͫͭͦ;͙͍͙ ͫ ͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ ͘  ͊ͫ ͤ͊͋͒Ύ͍͔͊ͤ. 

ˮ͔͎͙͙ͤͭͪͪ͊ͤΎͭ ͔ͣͦ͒͡ αͦ  ͔ͭͨͦͭͦ͡ ͒  ͔ͦͭͪ͊ͨ͊ͭ͊͘ά ͨͦ ͍ͦ͘͡Ύ͍͊ ͤ ͊˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͒  ͎͙͊͊ͪ͊ͤͭͪ͊ 

͊͟;͔͍ͫͭͦ, ͋ ͔ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙  ͨ ͔͙ͪͦͫ͒ͣͦͫͭ͡ ͤ  ͍͊ ͫΎ͊͟ ͅ ͊͊͘ ͦ  ͭͨ ͙͍͍͔͙ͪͦͦ͒ͫͭͤ͘Ύ ͨ ͪͦͼ͔ͫ. 

 

 

 

͔̉ͪ͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ, ͙͔͙ͫͫͭͣ ͘ ͊ͫΆ͙͔͋ͪ͊ͤ ͤ ͙͊͒͊ͤͤ  ͙ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊  ͫ

͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͙ͤ  ͙͔͙͊͊͒ͣ͟;͙ͤ ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪ, Santorelli ͪ ͍͙͍͊͊͘ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͤ ͍͔͔͊ͣ͊ͤ͘ ͤ ͊

͔ͪ΄͔͙ͤΎ, ͙ͦͭͦ͟ ͍͔ͫ ͍͔ͨͦ;͔ ͫ ͔͍͍ͦͫͤͦ͊͊ͭ ͤ ͙͊͒͊ͤͤ, ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͟Άͣ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ 

ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ ͙͍͍͔͙͔͊ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͭ͘, ͔͎͙ͦͦ͟͡;͙͔ͤͭ  ͙͙͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫͭ͟ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡. 

ˮ͔͎͙͔ͤͭͪͪ͊ͤͭͦ ͤ ͚͊ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭͭ͊  ͍ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͤ ͍͔͊͊ͯͨͯ͊ͤ͘͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͘ ͊˥ͪͯͨ͊ͭ͊ 

Santorelli ͤ ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ ͊ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ, ͍ͦͫͤͦ͊ͤͦ ͤ ͍͙͊͊ͣͤͦ͘ ͍͔͙͔͒ͦͪ,  ͫͼ͔͡ 

ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ ͔͔͊ͫͨͦ͒ͤ͊͡ ͚ͫͭͦͤͦͫͭ  ͙͎͔͔͙͔ͤͪͪ͊ͤ ͤ ͊͒Ά͎͔ͦͭͪ͊ͤ͡ ͙͔͔ͨͦͦ͗ͭͤ͡͡ ͔ͺ͔ͭ͟ 

͍Άͪͻͯ ͦ ͋΅͙͔ͤͦͫͭͭ ͙  ͦ ͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͫ ͔ͪ͒͊. 
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˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͯ;͍͊ͫͭ͊  ͍͔͙ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͨ͊ͭ͡ͺ͙ͦͪͣ ͘ ͚͊ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ, ͊ͭͦ͟ EcoVadis ͙ Sedex, 

͔ͦͭͦ͟ ͍ͨͦͭΆ͍ͪ͗͒͊͊ ͔͚͙ͤͤΎ ͎͙͔͊ͤ͊͗ͣͤͭ ͟Άͣ ͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤͭͦ͘ ͤ ͔͙͊ͭ;ͤ͊, ͨͪͦͪ͊͘;ͤ͊  ͙

͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ͊ ͟ Άͣ ͤ ͔͔ͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ ͯ ͫΆ͍Άͪ΄͔͍͔ͤͫͭ͊ͤ ͍ ͔͙͎ͪ͊ ͤ  ͊͒ ͍͙ͦͫͭ͊͟. 
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͚̂ͫͭͦ;͙͍ͦ ͘ ͔͔͔͙͔ͣ͒͡ 

˿͍͔͍ͭͦͤͦͭͦ ͔͔͔͙͔ͣ͒͘͡ ͔͒ͤͫ ͔ ͙͍͔ͨͪ͊ͤͦ͘ ͔ͨͪ͒ ͍͔ͫ ͨͦ-͙ͫͦ͗ͤ͡ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡Σ 

͊͒͘Ά͋ͦ͡;͔͙ͤ ͦͭ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͙͔ͤͭ ͔͙ͨͪͦͣͤΦ 

ˤ ͙ͭͦ͘ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͔͍͔ͯͪͨ͊ͤͭͦ͟ ͤ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͔͔͔͙͔ͣ͒ͫͭ͘͟͡ ͍͔͙͎͙ͪ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ͊͘ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛΣ ͫ ͼ͔͡ ͒͊ ͔ͫ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͭ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͊ͭ͊͘ 

͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦͫͭΣ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͍͙͙͔ͫͯͪͦͤͭ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͭͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔͙͙͙͔ͭͪͭͦͪͭΦ 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙͎ͨͪ͊͊͡ ͙ͫͭͪͯͭͯͪͪ͊ͤ͟ ͙ ͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ͤ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟Άͣ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͍͙͔ͫͦͭ 

͍ͦͦ΅͙ͤ ͍͔͙͎͙ͪΣ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ ͤ͊ ͙͙ͫͭ͊͋ͤ͡ ͙ ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͫ ͺ͔͔͙ͪͣͪΣ ͎͙͊ͪͦͤͦͣΣ 

ͤ͊ͯ;͙͔͍͔͙ͤͦͫ͒ͦ͊ͭͫ͘͟͡͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͙ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪΦ 

͙́ͦ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ ͙ ͙͍͙͊͒͊ͨͭͤ ͔͔͔͙ͣ͒ͫ͘͟͡ ͙͔͙ͫͫͭͣΣ 

͙ͫͨͦͫͦ͋ͤ ͒͊ ͔͎͙ͪ͊ͪ͊ͭ ͤ͊ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͙͔ͤͭ ͔͙ͨͪͦͣͤΣ ͒͊ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͊ͭ ͔͎͙ͦͦ͟͡;͙͔ͤͭ ͙ 

͙͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫͭ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͙ ͒͊ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͭ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͙ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭͭ͊͘ ͤ͊ 

ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύͭ͊Φ 

ˤ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤ ͔͔͔͙ͣ͒ͫ͘͟͡ ͨͦ͡΅͙ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔ ͍͔͔ͤ͒ͪͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͊͘ ͊͘΅͙ͭ͊ ͦͭ ͎ͪ͊͒ͯ΄͊͟Σ 

͙͋͊ͪ͊ͤ͊͘ ͤ͊ ͎͔͔ͤͪ͊ͭͦͪ ͤ͊ ͙ͯ͒͊ͪͤ ͍Ά͙ͤ͡. 
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͙́͊͘ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͔ͦͫ͟Άͦ͋ͪ͊ͤ͊͘  ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͊ ͔͙͍͊ͭͪͤ͊ͭ͊͡ ͤ ͊

͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͔͙ͣͭͦ͒ ͘ ͊͊͘΅͙ͭ͊ ͦ ͎ͭͪ͊͒ͯ΄͊͟, ͭΆ͚ ͊ͭͦ͟ ͤ ͔͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͻ͙͙ͣ;͔͙ͫ͟ 

͍͔΅͔͍ͫͭ͊  ͙ͤ ͔͔ͦͭ͒͡Ύ ͎͍͔͊ͦ͘, ͙ͦͭͦ͟ ͙͋ͻ͊ ͎͙ͣͦ͡ ͒ ͊ͦ͊͗͊ͭ͟ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͦ ͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ 

͍Άͪͻͯ ͦ ͍͙ͦͤͦ͘Ύ ͫ ͚ͦ͡. 

˿͙͔ͫͭͣ͊ͭ͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊ ;͔ͪ͘ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͙͊ͯͫͭ͟;͙ͤ ͙͙ͣͨͯͫ͡ ό͙ͯ͒͊ͪͤ ͍Ά͙ͤ͡ύΣ 

͙ͦͭͦ͟ ͍͙͡ΎΎͭ ͍Άͪͻͯ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͎͙ͪ͊͒ͦͤͦͫͤ ͦ͋͊͡ͼ͙ ͙ ͨͦ ͙ͭͦ͘ ͤ͊;͙ͤ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͊ͭ 

͙ͪͫ͊͟ ͦͭ ΅͔͙ͭ ͍Άͪͻͯ ͔͔͔͙͔ͣ͒ͫͭ͘͟͡ ͙ͯͭͯͪ͟͡Σ ͙ͨͭͼ͙͔ͭΣ ͨ;͔͙͔ͭ͡Σ ͺͦͪ͊ͭ͊͡ ͙ ͺ͊ͯͤ͊ͭ͊Φ 

͍́ͦ͊ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͙͒ͦͨͪͤ͊ͫΎ ͊͘ ͨͦ-͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͙͔ͤͭ ͙͍͔ͪͫͦ͟ ͙ 

͊͘ ͍͔ͦͨ͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͔͎͙ͦͦ͟͡;ͤͦͭͦ ͍͍͔͙͔ͪ͊ͤͦͫ ͍ ͚ͪ͊ͦͤ͊Φ 

ˤ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͊ ͍͙͙͘Ύ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔ͦͭ͒͡Ύ ͙ ͔ͫͨͼ͙͊ͤͦ͡ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͤ͊ 

͎͔͔ͦͭ͗͒͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͨ;͔͙ͤ͡ ͔͔͚͍ͫͣͫͭ͊Σ ͙͍͚͙ͨͪͤ͊͊͘͟ ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͟͡Ό;͍ͦ͊ ͪͦ͡Ύ ͍ 

ͦͨͪ͊΄͍͔͊ͤͭͦ ͙ ͨͦ͒͒Ά͔ͪ͗͊ͤͭͦ ͤ͊ ͍͍͔͙͔ͪ͊ͤͦͫͭͦ ͍ ͔͔͔͙͔ͣ͒ͫͭ͘͟͡ ͔͙͔͙ͦͫͫͭͣ͟. 
 

˽͔͙ͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͘  ͊ͯ ͚ͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ ͙  ͟ ͊;͔͍ͫͭͦ 

˽ͦ͒ͻͦ͒Άͭ ͤ͊ Santorelli ͔ͫ ͍͍ͦͫͤͦ͊͊ ͤ͊ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ 

͙͍͍͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͭ͘ ͙͔͙ͫͫͭͣ ;͔ͪ͘ ͟͡Ό;͍͙ͦ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Σ ͔ͫͪ͒ ͙ͦͭͦ͟: 

- ˩ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ ͙ͨͪ ͙͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ ͍͔ͭͦͪͦ ͙ ͙͔ͪ͊ͫͭͭͤͦ͊͘͡΅͙͙ͭͤ ͔͙ͨͪͨ͊ͪ͊ͭΤ 

- ˻͍͔ͨ͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͙͙͔͋ͦͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͭͦ͘͘ ͙ ͨͦ;͍͊ͭ͊Τ 

- ͙͔̆ͪ͊ͤͭͤ͊͡ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ ͫ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͟Άͣ ͦͤͭͪͦ͊͟͡ ͙ 

͔͙ͨͪͦͫ͒ͣͦͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύͭ͊Τ 

- ˮ͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ ͙ ͙͍͍͔͙ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͘ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Σ ͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͔͔͔ͣ͒ͫ͊͘͟͡ 

͔͙ͪͤͭ͊͋ͤͦͫͭ͡ ͙ ͙ͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͙͍͙͔͒ͦ͋ͭ 

́ͦ ͙͘ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ ͒ ͊ͫ ͔͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ ͊ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύͭ͊, ͒  ͊ͫ ͔͙ͤ͊ͣ͊͡ 

͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭͭͦ͘ ͍Άͪͻͯ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊  ͙ ͒ ͊ ͫ ͔ ͍͙ͨͦ΄͙ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭͤͦͫͭͭ͊͘͡ ͨ ͦ

͚ͯͫͭͦ;͙͍ ͙  ͒ Ά͎͔ͦͭͪ͊ͤ͡ ͤ ͊;͙ͤ. 

 

ˤ͙͙͘Ύ ͘  ͊ͯ ͚ͫͭͦ;͙͍ͦ ͘ ͔͔͔͙͔ͣ͒͡ 

˽͙͔͙ͪͭΎͭ ͔ͣͦ͒͡ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͍͙͙͘Ύͭ͊ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ Santorelli ͊͘ ͔ͣͦ͒ͪͤͦ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦ 

͔͔͔͙͔ͣ͒͘͡Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͦ ͤ͊: 

- ˻ͼ͔ͤΎ͍͔͊ͤ ͙  ͯ ͔͍͔ͪͨ͊ͤ͟ ͤ  ͊ͫ ͔͙͔ͫͭ͟͡ ͦ ͋΅͙ͤͦͫͭ; 
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- ˿Ά͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ  ͊ͫ ͔͔ͨͦ͒ͤ͊͡ ͫ ͚ͭͦͤͦͫͭ ͨ  ͦͼΎ͊ͭ͊͡ ͍ ͔͙͎ͪ͊ ͤ  ͊͒ ͍͙ͦͫͭ͊͟; 

- ˮ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͣ ͔͗͒ͯ ͭ ͔ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͙ͤ ͙ ͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͙  ͘ ͔͔͔ͣ͒ͫ͊͟͡ ͭ ͙ͪ͊͒ͼ͙Ύ. 

 

˸͔ͦ͒͡ ͘  ͊ͯ ͚ͫͭͦ;͙͍ͦ ͘ ͔͔͔͙͔ͣ͒͡ ͤ  ͊Santorelli 

˸͔ͦ͒͡Άͭ ͊͘ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦ ͔͔͔͙͔ͣ͒͘͡ ͤ͊ Santorelli ͔ͫ ͙ͫͭͪͯͭͯͪͪ͊͟ ͍ ͙ͭͪ ͍͙ͦͫͤͦͤ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡: 

 

ˮ͔͍͙ͫ͒͊ͤ͘͡Ύ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͍͔͔ͫͦͪͭͦͭ 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͪ͊ ͍ ͔͔ͫ͟͡ͼ͙Ύ ͤ͊ ͍͙ͨͦ͒ͦ͡ ͍͔ͫͦͪͭͦ τ ͨ -͔ͦͫͨͼ͙͊ͤͦ͡ ;͔͔ͪ΄͙Σ ͍͙΄͙ͤ 

͙ ͙͍͙ͫ͡ τ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͨͦ-͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ ͙ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͊͘ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͙ͤ ͍͙ͯͫͦ͡ΎΣ 

͙ͫͨͦͫͦ͋ͤ ͒͊ ͙͎ͦͫͯͪΎͭ ͨͦ-͍͙͙ͫͦ͟ ͙͍͙͒ͦ͋ ͙ ͨͦ-͒ͦ͋ͪͦ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͤ͊ ͚͙ͪ͊ͤ͟Ύ ͨͪͦ͒ͯͭ͟Φ 

ˮ͔͍͔͙͔ͫ͒ͦ͊ͭͫͭ͘͟͡͡ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͔ͫ ͍͔ͨͪͦ͗͒͊ͭ ͍ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ ͎͙͊ͪͦͤͦͣ;͔͙ͫ͟ 

ͼ͔͍͔ͤͭͪͦΣ ͙͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ ͙ ͤ͊ͯ;͙ͤ ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪΣ ͫ ͼ͔͡ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͙ 

ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭͭͦ͘ ͍Άͪͻͯ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊. 

 

͔́ͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͊͘ ͎͔͔ͦͭ͗͒͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͔ͯͭͯͪͭ͟͡ 

ˣΎͻ͊ ͔͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͘ ͎͙͊ͪͦͤͦͣ;͔͙ͫ͟ ͤ͊ͪΆ;͙ͤͼ͙Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔͍͔ͨͪ͗͒͊ͭ ͙ͨͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͤ͊ 

͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ ͍ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͔͙͍͙ͦͨͪ͊ͭͤ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͫ ͔ͦͫͦ͋ͤ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͍ΆͪͻͯΥ 

- ͪͦͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͙͔ͯͭͯͪͭ͟͡ ͙ ͙͍͔ͨͦͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͨͦ;͍͊ͭ͊Σ 

- ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͔ͪ͊ͫͭͭͤͦ͊͘͡΅͙͙ͭͤ ͔͙ͨͪͨ͊ͪ͊ͭΣ 

- ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͤ͊ͨͦΎ͍͔͊ͤ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͒ͤͭ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ 

- ͍͔ͦͨ͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͙͎͙͋ͦͦ͡;ͤͦͭͦ ͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ ͍ ͍ͦͦ΅͙͔ͤͭ ͎͙͙ͪ͊͒ͤΦ 
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͙̇ͺ͍͙ͪͦ ͙ ͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͙  ͨ ͎͔ͦ͒ͨͦͣ͊͊ͤ ͤ  ͍͊ ͔͔ͣ͊ͤͭͦ͘ ͤ  ͊ͪ ͔΄͔͙ͤΎ 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͙͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͙ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͊͘ 

͎͔ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ͤ ͤ͊ ͍͔͔ͣ͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͙͙͋͊ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͙ͫͤͦͪ͘Σ ͫͨΆ͙͍͙ͭͤͦ͟ 

͙͔͙ͦ͋ͪ͊͗ͤ͘ΎΣ ͔͔͎͙ͣͭͦͪͦͦ͡;͙ͤ ͫͭ͊ͤͼ͙͙ ͙ ͔͙͙͍͙ͨͪ͒ͭͤ͟ ͔͙ͣͦ͒͡Φ 

͔͙́͘ ͨ͊ͭ͡ͺ͙ͦͪͣ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύͭ ͙͒͊ͤͤ ͍ ͔ͪ͊ͤͦ͡ ͍͔͔ͪͣΣ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͚͙͊͟ ͨͦ-͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ 

͎͙͊ͪͦͤͦͣ;ͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Σ ͨͦ-͒ͦ͋ͪͦ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͔͙͔ͪͫͯͪͫͭ ͙ ͍͙ͨͦ΄͔ͤ͊ 

͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͊͘ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͤ͊ ͍͔ͫ ͨͦ-͔͔͔ͤͨͪ͒ͫ͊ͯͣ͘͟ ͙ͣ͊ͭ͟͡. 
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˻ͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊ 

˩͔͎͙ͤͪΎͭ͊ ͙ ͍ͦ͒͊ͭ͊ 

˿͔͙͊ͤͭͦͪ͡ ͎͔ͪ͊͗͒͊͘͡ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͙͔ͤͭ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͊ͭͦ͟ ͔͒ͤͦ ͦͭ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͎͙ͦ͋͊ͤ͡͡ 

͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡ ͙ ͔ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͡ ͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ͤ͊ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎΣ ͦ͟Ύͭͦ ͫΆ;͔͍ͭ͊͊ 

͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͍Ά͔͚͍͙͒ͫͭ͘Ύͭ͊ ͙ ͎͙ͨͪͦͤͦͫͭ;͙ͤ ͔͙ͣͦ͒͡Φ 

˽ͦ͒ͻͦ͒Άͭ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔ ͤ͊ͫͦ;͔ͤ ͟Άͣ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭ͊ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͙͍͔͔ͪͫͦͭ͟ ͙ 

͍Ά͙͔ͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͘ ͨͦ ͼΎ͊ͭ͊͡ ͍͔͙͎ͪ͊ ͤ͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭͭ͊Σ ͫ ͼ͔͡ ͙͎ͦͫͯͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΣ 

͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;ͤ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΦ ˤΆ͍͔͔͙͔͒ͤͭ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͍͟͡Ό;͍͊ͭ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ 

͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͍ͦ͒͊ ͙ ͔͔͎͙ͤͪΎΣ ͪ͟Ά͎͍ͦ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙͔ͪͫͯͪͫͭ ͙ 

ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͦͭͨ͊͒Άͼ͙͔ͭΣ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͙͙͙͔ͣͫͭ ͨͦ ͼΎ͊ͭ͊͡ 

͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͊͘ ͍͔͙͎ͪ͊ ;͔ͪ͘ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͍Ά͍ͦ͋ͤͦ͘Ύ͔͙ͣ ͙ͭͦ͘;͙ͤͼ͙Σ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ 

ͤ͊ ͔͔͎͙͚ͤͪͤ͊ͭ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Σ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍Ά͎͔͙ͪͦ͒ͤ͡Ύ ͔ͦͭͨ;͊ͭΆ͟ ͙ 

͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦͭͦ ͔͙͍͔ͨͪͣͤ͊͊ͤ ͦͭ ͙͔͙ͦͨ͊ͣ͘͟ ͎͙͍ͦͪ͊. 
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˽͔ͪ͘ 2024 .͎ ͋ ͔ ͙ͫͭ͊ͪͭͪ͊ͤ͊ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡;ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͘ ͊ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ ͊ ͍͙͋͊ͦ͘ 

͚͙ͫͭͦͤͦͫͭ  ͙ͼ͔͔͍͙͡ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡, ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘  ͔͔͎͙͚͙͔ͫͤͪͤͭ ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒, ͙͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ ͊

͍ͦ͒͊  ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͭͦ͡ ͤ ͊ ͦͭͨ͊͒Άͼ͙͔ͭ,  ͍ ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͫΆͫ ͔ͫͪ͒ͤͦͫͪͦ;͙͔ͤͭ  ͙

͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;͙͔ͤͭ ͼ͔͙͡ ͤ  ͊˥ ͪͯͨ͊ͭ͊.  

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͫΆ΅ͦ ͭ͊͊͟  ͔ ͙͔ͨͪ͊͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͘ ͊ ͪ͟Ά͎͍ͦ͊ ͙͙ͦͤͦͣ͊͟͟  ͙ ͍͔ͦͨ͊͊ͤ͘ ͤ ͊

͙͎͙͋ͦͦ͡;ͤͦͭͦ ͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘, ͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͘ ͊ ͨ;͔͍͊ͪͫͭͦ͡  ͙ ͨΆͤͦ͡ 

͍ͯͫͦΎ͍͔͊ͤ ͤ ͊ ͍͔͔ͨͦ͒ͦͭ͡  ͙ ͙͔͙͔ͪ͊ͫͭͭͤͭ͡ ͦͫͭ͊ͭΆͼ͙ ͦ ͭ ͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟. 

 ʕ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͫ ͔͔͙͙ͪ͊ͪ͊ͭ͘͡ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ ͘ ͙͙͔͊ͤͫͭ͊ͪ͊ͤ͡ ͤ ͊ͺ͍͙ͦͭͦͦͭ͊͡;͙ͤ ͙͔͙ͫͫͭͣ  ͙

͍͔͊ͯͨͯ͊ͤ͘͟ ͤ ͔͔͙͊ͭͪ͟͡;͔͙ͫ͟ ͔͍͙ͨͪͦͤ͘ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊,  ͫͼ͔͡ ͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦ͡͡ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ 

ͤ ͊ ͔͙͙͙͔ͣͫͭ  ͙ ͎͔ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ͤ ͤ ͊ ͔ͨͪͻͦ͒͊ ͟Άͣ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͘ ͔ͣͦ͒͡  ͫ ͙͙ͤͫ͟ 

͍Ά͎͔͙ͪͦ͒ͤ͡ ͔ ͙͙͙ͣͫ.  

͔̉ͪ͘ ͔͙ͭ͘ ͙͔͎͙͙ͤͭͪͪ͊ͤ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͘ ͊͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ύ  ͙͔ͫͣ͟;͍͔͊͊ͤ ͤ ͍͊Ά͔͚͍͙͒ͫͭ͘Ύͭ͊, 

˿͔͙͊ͤͭͦͪ͡͡ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͔ͣͦ͒͡ ͤ ͚͊ͯͫͭͦ;͙͍ͦ  ͙͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘, ͊ͭͦ͟ ͙͍͊ͭͤͦ͟ 

͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ ͍͒ͦͫͭ͊;͙ͼ͙, ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪ  ͙͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ ͙ͫͭͪ͊ͤ  ͍͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤͭͦ ͤ ͊ͦ͋΅͙ 

ͼ͔͙͡ ͘  ͔͊ ͎͙ͦͦ͟͡;͔ͤ ͨ ͔ͪͻͦ͒ ͙  ͦ ͍͔ͨ͊͊ͤ͘ ͤ  ͊ͨ ͙͙ͪͪͦ͒ͤΎ ͟ ͙͊ͨͭ͊͡. 

 

˻͋΅ͦ ͔͔͎͙͚ͤͪͤͦ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ (MWh) 2024 2023 2024 ͟ Ά ͣ2023 

˻ͭ ͙͘ ͔͙ͦͨ͊ͣ͟ ͙ͭͦ͘;͙ͤͼ͙ 11.799 12.383 -4,7% 

˴ͦͤͫͯͣ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͔ͣͭ͊ͤ 8.605 9.212 -5,2% 

˴ͦͤͫͯͣ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟ ͔͔͎͙ͤͪΎ 3.193 3.171 0,7% 

˻ͭ ͍Ά͍ͦ͋ͤͦ͘Ύ͔͙ͣ ͙ͭͦ͘;͙ͤͼ͙ 368 20 1.753,3% 

˻͋΅ͦ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ 12.168 12.403 -1,9% 

 

 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪΎ (MWh) 2024 2023 2024 ͟ Ά ͣ2023 

˻ͭ ͍Ά͍ͦ͋ͤͦ͘Ύ͔͙ͣ ͙ͭͦ͘;͙ͤͼ͙Σ  
͙͍ͨͦ͊ͤ͊͘͘͡ ͍ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͭͦ 

364 20 1.675,1% 

˻ͭ ͍Ά͍ͦ͋ͤͦ͘Ύ͔͙ͣ ͙ͭͦ͘;͙ͤͼ͙  

͔ͨͪͦ͒͊͒ͤ͊ ͍  ͔ͣͪ͗͊ͭ͊ 
282 287 -1,9% 

˻͋΅ͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 646 307 109,8% 
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ˤ͔͔͙͔ͦ͒ͦͨͦͭͪ͋ͤ͡ 2024 2023 2024 ͟ Ά ͣ2023 

˻͋΅ͦ ͍͔͔͙͔ͦ͒ͦͨͦͭͪ͋ͤ͡ (m3) 325.021 490.322 -33,7% 

˻͋΅ͦ ͍͔͔͙͔ͦ͒ͦͨͦͭͪ͋ͤ͡κ͔ͪ͊ͤ͟ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ 0,025 0,044 -41,5% 

 

 

͔͙̇͡ ͙ ͋Ά͔͒΅͙ ͍͔ͨ͊ͤͦ͡ 

͔͙͔̇ͭ͡ ͙ ͋Ά͔͒΅͙͔ͭ ͍͔ͨ͊ͤͦ͡ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͍͟͡Ό;͍͊ͭΥ 

˨ͦ нлол ͎Φ ͒͊ ͔ͫ ͙͎͔͒ͦͫͭͤ о a² ͙͙ͤͫͭ͊ͪ͊ͤ͊͡ ͣͦ΅ͤͦͫͭ ͊͘ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭͤͦ͡ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟ ͔͔͎͙ͤͪΎ ͦͭ ͍Ά͍ͦ͋ͤͦ͘Ύ͔͙ͣ ͙ͭͦ͘;͙ͤͼ͙Σ ͫ ͙͍͙ͯͣͯ͊ͭͤ͟͡ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͒ͦ нлну ͎Φ ͍ ͔ͪ͊ͣͪ͘ ͤ͊ п ͙͙ͣͦͤ͊͡ ͔͍͊͡Φ 

˽͔ͪ͘ нлнр ͎Φ ͤ͊ ͍͊ͦ͒͊͘ ͍ ˴ͦ;͔͍ͦ όˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύύ ͔ͫ ͙ͨ͊ͤͪ͊͡ ͙͙͔ͤͫͭ͊ͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͍ͤͦͦ 

͔ͨͪ;͙͍͔ͫͭ͊ͭͤͦ͡ ͫΆͦͪΆ͔͙͔͗ͤ ͤ͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭ оΣр ͙͙ͣͦͤ͊͡ ͔͍͊͡ ͊͘ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ 

͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͦͭͨ͊͒Ά;͙͔ͤͭ ͍͙ͦ͒ ͙ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͎͙ͦͦ͟͡;ͤͦͭͦ ͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ ͤ͊ 

͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͊ͭ͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭΦ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ 9{D ͊͘ млл҈ ͦͭ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͒ͦ нлнс ͎Φ ͙ ͔͍͔ͯͪͨ͊ͤ͟ ͤ͊ 

͙͔͙͔ͫͫͭͣͭ ͊͘ ͙͔͙͎͋ͪͫͯͪͤͦͫͭ͟. 
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˩͙͙͙ͣͫ ͤ͊ ͙͍͙ͨ͊ͪͤͦ͟ ͎͍͔͊ͦ͘ 

˩ͣ ͙͙͙͔ͫͭ ͤ ͙͍͙͊ͨ͊ͪͤͦ͟ ͎͍͔͊ͦ͘ (GHG) ͤ  ͊˥ͪͯͨ͊ ˿͔͙͊ͤͭͦͪ͡͡ ͙͙ͨͪͦ͊ͭ͘͘͡ ͎͍͊ͤͦ͡ ͦ ͭ

͔͔͎͙͚͙͔ͤͪͤͭ ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒  ͙ ͙͍͍͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͭ͘ ͨͪͦͼ͔͙ͫ. ˿Ά͎͊ͫͤͦ͡ ͙͔ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͭ ͤ ͊

Greenhouse Gas Protocol, ͭ ͔ͫ  ͔͟ ͙͊ͫ͡ͺ͙ͼ͙ͪ͊ͭ ͍  ͭ ͙ͪ ͟ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ: 

- Scope 1 ς ˽͔͙ͪ͟ ͔͙͙͙ͣͫΣ ͎͔͔͙͙ͤͪͪ͊ͤ ͦͭ ͙ͭͦ͘;͙ͤͼ͙Σ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͦͫͭ ͤ͊ ͙͙͡ ͨͦ͒ 

ͨͪΎ͟ ͦͤͭͪͦ͟͡ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͙͎͊ͪ͘Ύ͔ͤ ͤ͊ ͙͔ͨͪͪͦ͒ͤ ͎͊͘ ͙ ͔ͣͭ͊ͤ ͊͘ 

͙ͤͫͭ͊͊͡ͼ͙͙ ͙ ͙ͦͭ͟͡ύ; 

- Scope 2 ς ˴͍͔͙ͦͫͤ ͔͙͙͙ͣͫ ͦ ͔͔͎͙ͭͤͪΎ, ͙͙ͨͪͦͭ͘;͊΅͙ ͦ ͔͔͙͔ͭͨͦͭͪ͋ͤͭͦ͡ ͤ ͊

͔͊ͯͨͤ͊͘͟ ͔͔͙ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟ ͔͔͎͙ͤͪΎ, ͙͍ͨͦ͊ͤ͊͘͘͡  ͍ ͙͍͍͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͭ͘ 

͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ; 

- ˻͋ͻ͍͊ͭ 3 (Scope 3) ς ˮ͙͔͙ͤ͒ͪͭͤ͟ ͔͙͙͙ͣͫ ͨ  ͦ ͍͔͙͎ͪ͊ͭ͊ ͤ ͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭͭ͊, 

͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ, ͍͒ͦͫͭ͊;͙ͼ͙, ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ ͊ͦͭͨ͊͒Άͼ͙͔ͭ  ͙͎͙͒ͪͯ 

͔͚͙͒ͤͦͫͭ, ͟ ͙ͦͭͦ ͤ  ͔ͫ  ͊ͨ ͦ͒ ͒ ͙͔͔ͪͭͤ͟ ͟ ͦͤͭͪͦ͡ ͤ  ͊͟ ͙ͦͣͨ͊ͤΎͭ͊. 

 

˽͔ͪ͘ 2024 ͎ . ͦ͋΅͙͔ͭ ͔͙͙͙ͣͫ ͤ ͊Santorelli ͫ  ͙͙͊͋͡ 4 310 ͭ ͦͤ͊ ͔͍͙͍͔͊ͤͭ͟͡ ͤ ͊/hіΣ 

͔͔͔͙ͪ͊ͨͪ͒ͤ͘͡ ͟ ͊ͭͦ͟ ͫ ͔͍͒͊͡: 

¶ 1.975 ͭ ͦͤ͊ ͔ ͍͙͍͔͊ͤͭ͟͡ ͤ  ͊/hі ͘ ͊ͨ ͔͙ͪ͟ ͔ ͙͙͙ͣͫ (Scope 1); 

¶ тфу ͭͦͤ͊ ͔͍͙͍͔͊ͤͭ͟͡ ͤ͊ /hі ͊͘ ͔͔͙ͤͨͪ͟ ͔͙͙͙ͣͫ ͦͭ ͔͊ͯͨͤ͊͘͟ ͔͔͔͔͎͙ͭͪͦͤͪ͟͡Ύ 

(Scope 2) 

¶ 1.537 ͭͦͤ͊ ͔͍͙͍͔͊ͤͭ͟͡ ͤ ͊/hі ͘ ͔͔͙͊ͤͨͪ͟ ͔͙͙͙ͣͫ ͨ  ͍͔͙͎ͦͪ͊ͭ͊ ͤ ͚͊ͫͭͦͤͦͫͭͭ͊ 

(Scope 3). 

ˣ͎͔͙͔͊ͦ͒͊ͪͤ͡ ͤ ͙͍͔͊ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ ͍͊Ά͍ͦ͋ͤͦ͘Ύ͔ͣ͊ ͔͔͎͙ͤͪΎ, ˥ͪͯͨ͊ͭ͊  ͔͙͔͎͋ͤ͊͊͘͡ 

͔͙͙͙͔ͣͫͭ ͤ ͊ 162 ͭͦͤ͊ ͔͍͙͍͔͊ͤͭ͟͡ ͤ ͊/hіΣ ͊ͭͦ͟ ͨ ͙ͦͭͦ͘ ͤ͊;͙ͤ  ͔͙͔͒ͦͨͪͤͫ͊͡ ͘ ͊

ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ ͊ ͔ͤͭͤͦͭͦ ͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ ͍Άͪͻͯ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊ ͦ ͭ ͍͙͔ͫͦͭ 

͙͍͍͔͙ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͘ ͒ ͔͚͙ͤͦͫͭ. 

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͘  ͊ͤ ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͙  ͤ ͔͔ͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ ͨ ͔͙͔ͦ͒ͦ͋ͪͤ 

˿͔͙͊ͤͭͦͪ͡͡  ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͔͙ͫ͒͡ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͙ ͫΆ͍͔͙͔ͦͭͭͤͭ ͔͙͙͙ͣͫ ͫ ͼ͔͡ 

ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭͭͦ͘ ͍Άͪͻͯ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊ ͙ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͔͎͙͚ͤͪͤ͊ͭ͊ 

͙ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͊ͭ͊͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟. 
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˿͔ͪ͒ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͔͔͎͙͚͙ͤͪͤ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ ͔ͫ ͦͭͪͦ͟Ύ͍͊ͭΥ 

ω ͙͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ ͔͔͍͔͙ͫͭͫͭͤ ͙͎͙͍͋ͦͦͪ͊Σ ͨͦͯ͡;͔͙ͤ ͦͭ ͙ͫͭͪ͊ͤ;͙ͤ 

͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͦͭ ͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͍͔ͨͦ͒ͦ͡Σ ͊͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ͊ ͨ͊ͪ͊Τ 

ω ͙͙͔ͤͫͭ͊ͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͺ͍͙ͦͭͦͦͭ͊͡;͙ͤ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͊͘ ͙͍͔ͨͦͪ͊ͤ͟ ͤ͊ 

͔͔ͭͪͦ͊͘͟͡ͻ͍͔ͪ͊ͤ͊ͤͭͦΤ 

ω ͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͔͍͔͊ͣͫͭ͊ͤ͘ ͤ͊ ͣ͊΄͙͙͔ͤͭ ͫ ͔͙ͣͦ͒͡ ͫ ͍͙ͫͦ͊͟ ͔͔͎͙͚ͤͪͤ͊ 

͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Τ 

ω ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;͔ͫͦͭͦ͟ ͙ ͙ͭͦͨͤͤͦͭͦ͡ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ ͍ 

͙͍͍͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͭ͘ ͣͦ΅͙ͤͦͫͭΤ 

ω ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͦͭͤͦͫͤͦ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͊͘ ͔͔͎͔ͤͪͦͫͨͫͭΎ͍͔͊ͤ ͙ 

͔͎͙ͦͦ͟͡;ͤ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΤ 

ω ͍͔͙ͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͊ͫ͊͗͒͊ͤͭͦ͘ ͍ ͚͙ͪ͊ͦͤ ͙͋ͦ͘͡ ͒ͦ ͙͍͍͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͭ͘ 

͔͙ͦ͋ͭ͟Σ ͫ ͼ͔͡ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͪ͊ͫͭͦ͘Ύ͙͔ͤͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͎͔͔ͦͭ͗͒͊ͤͭͦ͡ ͙ 

͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙͙͙͔ͣͫͭΣ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊Φ 

 

͔͙́͘ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͫ͊ ;͊ͫͭ ͦͭ ˽͊ͤ͡ŀ ͊͘ ͔͔͎͙͚ͤͪͤ͊ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ нлнпςнлнуΣ ͚ͦͭͦ͟ 

͔͍͙ͨͪ͒͗͒͊ ͎͙ͦ͒΄ͤͦ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͫ н҈ ͤ͊ ͔͙͙͙͔ͣͫͭ ͦͭ {ŎƻǇŜ м ͙ {ŎƻǇŜ о ͙ ͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤ 

ͤ͊ ͨΆͤͦ͡ ͙͍͔ͨͦͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͔͔͎͙͚ͤͪͤͦͭͦ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ ;͔ͪ͘ ͍Ά͍ͦ͋ͤͦ͘Ύ͔͙ͣ ͙ͭͦ͘;͙ͤͼ͙ 

͒ͦ нлол ͎.  
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˻ͭͨ͊͒Άͼ͙͔ͭ 

˻͍͙͔ͫͤͦͤͭ ͦͭͨ͊͒Άͼ͙, ͨ ͙͍͔͔͙ͪͦ͒ͤ͘ ͦ ͭ˥ͪͯͨ͊ Santorelli, ͨ ͙͙ͪͦͭ͘;͊ͭ ͦ ͔͚͙͔ͭ͒ͤͦͫͭͭ ͨ ͦ

͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟  ͙͍͔ͦͨ͊ͦ͊ͤ͟ ͤ ͍͔͊ͨͦ͒ͦ͡, ͊ͭͦ͟͟  ͙ͦ ͔ͭͦͨͪ͊ͼ͙͙͔ͭ ͨ  ͦͨͦ͒͒ͪΆ͗͊͟ ͤ ͊

͙͍͍͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͭ͘ ͫ ΆͦͪΆ͔͙͗ͤΎ ͙  ͡ ͙͙͙ͤ ͘  ͊ͦ ͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟. 

˽ -͎ͦͦ͡Ύͣ͊ͭ͊ ;͊ͫͭ ͦ ͭ ͦͭͨ͊͒Άͼ͙͔ͭ ͫ ͊ ͔͙͍͙ͤͪͫͦ͟, ͊ͭͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙ͤ ͦͫͭ͊ͭΆͼ͙ ͦ ͭ

ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͤ ͍͔͊ͨͦ͒ͦ͡, ͦ ͍͙ͨ͊ͦ͟͟, ͨ ͙͊ͫͭͣ͊ͫ͡, ͣ ͔͙ͭ͊͡  ͙ͦͭͨ͊͒Άͼ͙ ͦ ͭͨͦ͒͒ͪΆ͗͊ͭ͊͟. 

˻͙͔ͨ͊ͫͤͭ ͦͭͨ͊͒Άͼ͙, ͙͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤ͘  ͍͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊, ͙͍͒͊ͭ ͔͙ͨͪ͒ͣͤͦ ͦ ͭ

͙͍͙ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͣ͊ͫ͊͡, ͍͙͔͙ͪ͊ͭͦͪͭ͘͡ ͙͙͡ ͍͔΅͔͍ͫͭ͊, ͙͍͙ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͘ ͊ ͨͦ͒͒ͪΆ͗͊͟ ͤ ͊

ͣ͊΄͙͙ͤ ͙  ͻ͙͙͊͒ͤ͡͡ ͫ ΆͦͪΆ͔͙͗ͤΎ. 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙͎ͨͪ͊͊͡ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ ͤ ͚͔͊ͪ͊ͪͻ͙Ύ ͤ ͊ͦͭͨ͊͒Άͼ͙͔ͭ, ͟ ͊ͭͦ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙ͭ͊ ͍ͨͦͭͦͪͤ͊ͭ͊ 

͔ͯͨͦͭͪ͋͊  ͙ ͔ͪͼ͙͙͔ͪ͊ͤͭͦ͟͡ ͔ͨͪ͒ ͙͘ͻ͍Άͪ͡Ύ͔ͤͭͦ,  ͙ ͔͍ͫ͒͊͡ ͔ͣͦ͒͡ ͤ ͊ ͪ͟Ά͎͍ͦ͊ 

͙͙ͦͤͦͣ͊͟͟, ͚ͦͭͦ͟ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ ͍ͦͨͦͦͭͦͪ͘͡Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͤ ͊ ͤ͊͒ 90% ͦ ͭ ͎͙͔͊ͪ͊ͪͤͭ  ͙

͙͍͍͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͭ͘ ͫ ͙ͭͪ͊ͤ;͙ͤ ͨ ͙ͪͦ͒ͯͭ͟. 

˽ -͔ͦͦͤͪͭͤͦ͟͟, ͙͙͔ͦͫͭͭ͟͟͡ ͦ ͭ;͔͔ͪ΄͙  ͙͔͙͔͙͔ͪͭ͋ͤͭ͘ ͦͫͭ͊ͭΆͼ͙ ͫ ͔͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͘ ͊

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ ͊ͨ͊ͪ͊ ͘ ͙͔͊ͤͯ͗͒ͭ ͤ ͊ͫΆͦͪΆ͔͙͗ͤΎͭ͊, ͒ͦ͊ͭͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͔ͤͭ ͦͭͨ͊͒Άͼ͙ 

ͫ ͔ͤ ͊ͫͦ;͍͊ͭ ͟ Άͣ ͟ ͙͔ͦͣͨͦͫͭͪ͊ͤ ͙  ͫ  ͔͙ ͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͟ ͊ͭͦ ͭ ͦͪ ͍  ͦ ͍ͦ΅͙͔ͤͭ ͤ ͔͙͊ͫ͊͗͒ͤΎ. 

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤͭͦ͡ ͤ ͊ͦͭͨ͊͒Άͼ͙͔ͭ ͫ ͔͔͎͙ͪͯͪ͊͡ ;͔ͪ͘ ͍Ά͔ͭͪ΄͙ͤ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ, ͫΆ͔͙ͦ͋ͪ͊ͤ͘  ͫ

͔͚͍͒ͫͭ͊΅ͦͭͦ ͔͎͙ͦͦ͟͡;ͤͦ ͔͍͊ͦͤͦ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡  ͙͙͙͍͙ͫ͊ͤ͘͟Ύͭ͊ ͤ ͔͙͊ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύͭ͊ ISO 

14001, ͦ͟Ύͭͦ ͍͟͡Ό;͍͊ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͤ ͊ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ͭ͊, ͭΎͻͤ͊ͭ͊ 

͙͊ͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙  ͤ ͊;͙͙͔ͤͭ ͤ  ͙͊ ͘ͻ͍Άͪ͡Ύ͔ͤ ͙ ͙͡ ͪ ͔ͼ͙͙͔ͪ͊ͤ͟͡. 

ˤ͙ͫ;͙͟ ͍͒ͦͫͭ͊;͙ͼ͙  ͙͔͙ͦͨͪ͊ͭͦͪ, ͎͍͙ͦͭͦͦͪͤ ͘ ͙͔͊ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪ͊ͤ  ͙͔͙͔ͭͪͭͪ͊ͤ, ͫ ͔

͙ͨͦ͒͋ͪ͊ͭ ͔ͫͨͦͪ͒ ͙͔͙͙͔ͪͭͪͭ͟ ͘ ͊ ͔͎͙ͦͦ͟͡;ͤͦ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ  ͙ ͔͙ͨͪͦͫ͒ͣͦͫͭ͡ ͤ ͊

͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙͔ͭ. 

˽͔ͪ͘ 2024 ͎ . ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙͊ͨ͊͘͘ ͼ͔ͭ͊͡ ͘ ͊ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ ͊ͦͭͨ͊͒Άͼ͙͔ͭ, ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͟Άͣ 

͙͘ͻ͍Άͪ͡Ύ͔ͤ, ͊ͭͦ͟ ͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊͟͡ ͍ͫͦΎͭ͊ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͘ ͍͊ͦͨͦͦͭͦͪ͘͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ ͎͙͊͊ͪ͊ͪͤ  ͙

͙ͨͪͦͣ΄͔͙ͤ͡ ͙ͫͭͪ͊ͤ;͙ͤ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟  ͍ ͒ͯͻ ͤ ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ  ͙ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ 

ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ  ͔͊ ͎͙ͦͦ͟͡;͙͔ͤͭ ͨ ͔͙ͦ͊͊ͭ͘͟͡. 
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˥͔͔͙͙ͤͪͪ͊ͤ ͦͭͨ͊͒Άͼ͙ ( )ͭ 2024 2023 2024 ͟ Ά ͣ2023 

˻ͭͨ͊͒Άͼ͙Σ ͔͔͙ͨͪ͒͊͒ͤ ͊͘ ͍ͦͨͦͦͭͦͪ͘͡Ύ͍͔͊ͤ ͙͙͡ 

͔ͪͼ͙͙͔ͪ͊ͤ͟͡ 
66 116 -43,1% 

˻ͭͨ͊͒Άͼ͙Σ ͔͔͙ͨͪ͒͊͒ͤ ͊͘ ͔͍͔͔ͦ͋ͪ͗͒͊ͤ͘ 44 18 138% 

˻͋΅ͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͎͔͔͙͙ͤͪͪ͊ͤ ͦͭͨ͊͒Άͼ͙ 110 135 -18,3% 
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̆˻˾ˢ́ˢ ˮ ˻ˣ̋˹˻˿́ˮ́˩ 

̆ͦͪ͊ͭ͊ 

̆ͦͪ͊ͭ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͭ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͔ͪͫͯͪͫ ͙ ͍͔ͦͫͤͦͤ ͍͙͎͔͒͊ͭ͡ ͤ͊ ͔ͪ͊ͫͭ͗͊ ͤ͊ 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ Santorelli. ˴ ͙ͦͣͨ͊ͤΎͭ͊ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͙͙͍ͨͦͭͤ͊͘Σ ͙ͨͪͦ͋΅͍͊͊΅͊ ͙ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔΅͊ 

ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͫͪ͒͊Σ ͍ ͦ͟Ύͭͦ ͍͔͙ͫ͟ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍͙͍ͪ͊͊͘ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͙ͫ ͙ ͒͊ 

͙͒ͦͨͪͤ͊ͫΎ ͊͘ ͦ͋΅ͦͭͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ 

͔ͫͨͦ͒͡Ύ͔ͤͭͦ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͟͡Ό;͍͙ͦ ͊͘ ͙͙͔ͫͭͣͯͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙͔ͭΣ 

͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͙ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ͊͟͟ ͤ͊ ͔͙͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͭ ͙ͨ͊͊ͪ͘.  

 

͔̇ͭ͊͡ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͍ͯͭΆ͙ͪ͒ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊͟ ͯͭͯͪ͊͟͡Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤΣ ͍͔͙͔͒ͦͪΣ 

͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͭ͊͊ͤͭ͊͡Φ ˿Ά͙ͭͪͯ͒ͤͼ͙͔ͭ ͫ͊ ͍͍͙ͯ͊͗͊͊ͤ ͙ ͼ͔͔͙ͤͤ 
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͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦ͘ ͦͭ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύͭ͊Σ ͦ͟Ύͭͦ ͔͊ͣ͊ͭ͘Σ ͊ ͎͙͔͊ͤ͊͗ͣͤͭΆͭ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔ ͒͊ ͙͎͙ͦͫͯͪ ͤ͊ 

͍͔͙ͫ͟ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͙ ͙͡;ͤͦͫͭͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Σ ͙͒ͦͨͪͤ͊ͫΎ͚͙͟ ͊͘ ͍ͭͦ͊ 

͋Ά͔͒΅͙͔ͭ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύ ͒͊ ͔ͤ͊ͫ͒͡Ύͭ ͦ΅͔ ͨͦ-͙ͫͭ͊͋ͤ͊͡ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΦ 

˹͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔ͫ͊ͭ͊͟ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͍ ͔͔͚͙ͫͣͤΎ ͒ͦͣ ͙͍͙͙ͫͣͦͪ͊͘͡ ͒Ά͋ͦ͊ͭ͊͟͡ 

͍ͪΆ͊͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͔͚͍ͫͣͫͭͦ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘ τ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͦ͟Ύͭͦ ͙ ͔͒ͤͫ ͍͒Άͻ͍ͤͦΎ͍͊ ͤ͊΄͙͔ͭ 

ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΦ ˿͙͔͙͔ͯ͗ͭͭ͡͡ ͔ͫ ͎͔ͪ͊͗͒͊ͭ͘͡ ͊ͭͦ͟ ͔͔ͤͪ͊͒ͤ͊͘͡ ;͊ͫͭ ͦͭ ͔͔͚͍ͫͣͫͭͦ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛΣ 

͊ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͍ͦͫͭ͊͊ ͍͔ͦ͒ͤͦ ͦͭ ͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;ͤ͊ ͍͙͙͘ΎΣ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ͊ 

͟Άͣ ͋Ά͔͒΅͔ͭͦ ͙ ͔͙͍ͦͭͤͦͭͦ͟͟͡ ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͙͔Φ 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͍͙͎͙ͤ͊ ͔ ͍ͨͦͫͭ͊Ύ͊͡ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ͨΆ͍ͪͦ ͣΎͫͭͦΣ ͊ͭͦ͟ ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͍͊ ͔͚͙͔͒ͤͦͫͭͭ ͙ͫ ͍ 

ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͫ ͙ͨͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͤ͊ ͍͔ͦͨ͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͙͙͔ͨͪͪͦ͒ͤͭ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͊͘΅͙ͭ͊ ͤ͊ 

ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊ ͙ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͦͭͨ͊͒Άͼ͙͔ͭΣ ͔͔ͯ͋͒ͤ͊Σ ;͔ ͙͙͙ͫͭͤͫ͟Ύͭ ͔ͪ͊ͫͭ͗ ͔ͫ 

͙͎ͨͦͫͭ͊ ;͔ͪ͘ ͋͊͊ͤͫ͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͫͦͼ͙͊ͤ͊͡Σ ͙͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟ ͙ ͔͎͙ͦͦ͟͡;ͤ͊ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭΦ 

˴Άͣ ом ͔͔͍͙͒ͣͪ͟ нлнп ͎Φ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͔͊ͣ͊͘ нсс ͒ͯ΄͙Σ ͊ͭͦ͟ ͔͍ͨͪͦ͋͊͒͊͊ͭ͡ 

͔͙͔͗ͤͭ όрт҈ύΦ ˾͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͙ͫ͊͡ ͔ ͦͤ͟ͼ͔͙ͤͭͪͪ͊ͤ͊ ͍ͦͫͤͦͤͦ ͍ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͙ ˮ͙ͭ͊͡ΎΦ 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͍ͦͭ͒͊͊ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ͤ͊ ͙͙͔ͫͭ͊͋ͤͭ͡ ͙ ͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;͙ͤ ͍͙ͭͪͯ͒ͦ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎΣ ͊ͭͦ͟ 

͔͒͡Άͭ ͤ͊ ͫͪͦ;͙͔ͤͭ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͍ͦͫͭ͊͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤΣ ͊ ͔ͨͪ͘ нлнп ͎Φ ͔ͤ ͫ͊ ͎͙͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤ 

͍Άͤ΄͙ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͨͦ͒ ͨͪΎ͟ ͦͤͭͪͦ͟͡ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊Φ 

˥͙ͪ͗͊ͭ͊ ͊͘ ͎͋͊ͦͫ͡ΆͫͭͦΎ͙͔ͤͭͦ ͙ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡Ύ ͙ ͙͡;͙ͤΎ ͙͍͗ͦͭ ͔ 

ͨͦͫͭͦΎ͔ͤͤ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ͙ ͟͡Ό;͍ͦ ͔͔͔ͣͤͭ͡ ͦͭ ͍͙͙͘Ύͭ͊ ͤ͊ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͊͘ ͎͍͔ͦͭͦͦͪͤΣ 

͚ͯͫͭͦ;͙͍ ͙ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͟Άͣ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͙͔͋ͤͫ͘Φ 
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˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 

ˤ Santorelli ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͭ 

͟͡Ό;͍ͦ ͫͭΆ͋͡ ͊͘ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙Ύ ͎͔ͨͪͦͪͫ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͍ ͔ͫͪ͒ͤͦͫͪͦ;͔ͤ ͙ ͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;͔ͤ 

ͨ͊ͤ͡Φ ˾͍͙͙͔͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙͔ͭ ͤ͊ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͔ ͍ ͍ͦͫͤͦ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔ͯͫͨͻ͊ ͙ ͤ͊ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ͊ 

ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͒͊ ͙͍͙ͤͦͪ͊ ͙ ͒͊ ͫΆ͍͒͊͊͘ ͚ͫͭͦͤͦͫͭ ͍Ά͍ ͍͔͔ͪͣͭͦΦ 

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎͭ͊ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͙ ͨͦ͒͒Άͪ͗͊ ͯͭͯͪ͊͟͡Σ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ͊ ͟Άͣ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ 

ͯͫΆ͍Άͪ΄͔͍͔ͤͫͭ͊ͤΣ ͔ͫͨͦ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ;͍͔ͦ΄͙͟Ύ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Φ 

˽͔ͪ͘ нлнп ͎Φ ͦ͋΅͙Ύͭ ͚͋ͪͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤ ͦ͋ͯ;͙͔͙ͭͤ͡ ;͍͔͊ͫͦ ͍Ά͙͊͘͘͡ ͤ͊ 2 926Σ ͔ͦͭͦ͟ 

ͫΆ͍͔͍ͦͭͭͫͭ͊ ͤ͊ ͔ͫͪ͒ͤͦ мм ;͊ͫ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡. 

˻͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͔ ͟͡Ό;͍ͦ ͔͔͔ͣͤͭ͡ ͦͭ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͙ ͊ͨͦ͘;͍͊ ͦ΅͔ ͦͭ 

ͨΆ͍͙͔ͪͭ ͙͒ͤ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ ˿͙ͭͪͯͭͯͪͪ͊ͤ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͍Ά͍͔͔͗͒͊ͤ ͎ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ ͋Άͪ͊ͭ͊͘ ͙ 

͔ͺ͔͙͍ͭͤ͊͟ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͍͙͔ͤͦͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Σ ͊ͭͦ͟ ͙ͣ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙͔ͦ͒ͣͭ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ 

͊͘ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔ͫͪ͒͊ ͙ ͔ͯͫͨ΄͔ͤ ͫͭ͊ͪͭ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡Ύ ͙ͣ ͨΆͭΦ 

˻͋ͯ;͙͔͙͔ͭͤͭ͡ ͍͔ͯͪͫͦ͟ ͔ͫ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔ͣͫͭͤͦ ͙͍ͤͦ ;͔ͪ͘ ͔ͫͨͼ͙͙͙͙͊ͪ͊ͤ͘͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ 

ͫΆ͔͙ͦ͋ͪ͊ͤ͘ ͫ ͔͙͔ͦͤͪͭͤͭ͟͟ ͔͙͍͙ͦͨͪ͊ͭͤ ͙ͤͯ͗͒Φ  

˹͍͙͔ͦͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͔͙͍ͨͪͣͤ͊͊ͭ ͍Ά͍͔͗͒͊΅ͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͍͔ͨͪͦ͗͒͊ͤͦ ͦͭ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ 

͔ͦͭ͒͊͡ α͍͔̉ͦ΄͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫάΣ ͔͔ͫͨͪͭ͟ ͨͦ ͍͔͒ͪ͊͘ ͙ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ͨͪ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ ͔͙ͨͪ͟Ύ ͙ͣ 

ͪΆ͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Φ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͔͍ͫ͒͊ͭ͡ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙ ͔͙͙ͫͫ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͟͡Ό;͍͙ͦ 

˽͔ͪͫͦͤ͊͡ 2024 2023 

˿͙͔͙ͯ͗ͭ͡͡ ͟Άͣ 31/12 (͋ ͪΦ) 266 252 

˿ͭ͊ͪ΄͙ ͔͙ͣͤ͒͗Ά͙ͪ κ ͪΆ͍͙͔͙ͦͦ͒ͭ͟͡ 4 4 

˸͔͙ͤ͒͗Ά͙ͪ 11 12 

ˢ͙͙͙͍͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͙ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͫͭ͡ 37 41 

˿͙͔͙ͯ͗ͭ͡͡ ͍ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 214 195 

 

˾͔͔͔͙͔͊ͨͪ͒ͤ͘͡ ͨͦ ͨͦ͡ 

˸Ά͔͗ 115 (43%) 113 (45%) 

ˬ͔͙ͤ 151 (57%) 139 (55%) 
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͔͙ͯͣͤΎΦ ˤΆ͍͔͗͒͊΅͙Ύͭ ͯͪͫ͟ ͦ͋ͻ͍͊΅͊ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͔͙ͭͣΣ ͍͙͊͗ͤ ͊͘ ͙ͨͪͫΆ͔͙͒ͤΎ͍͔͊ͤͭͦ ͟Άͣ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Σ ͔ͫͪ͒ ͙ͦͭͦ͟Υ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊Σ ͍͙ͭͪͯ͒ͦ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎΣ 

͍͔͒ͪ͊͘ ͙ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ ͊͘΅͙ͭ͊ ͤ͊ ͙͡;͙͔ͤͭ ͙͒͊ͤͤ όGDPRύΣ ͊͟;͔͍ͫͭͦΣ ͙͍͙ͤͦͪͣ͊ͭͤ 

͙͙͍͙ͫ͊ͤ͘͟ΎΣ ͙͔͙͎͋ͪͫͯͪͤͦͫͭ͟Σ ͔ͺ͔͙͍ͭͤ͊͟ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ ͙́ͦ͘ 

ͨͪͦͼ͔ͫ ͔ͫ ͒ͦͨΆ͍͊͡ ͦͭ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͪ͊ͤͦ͘͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͔͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͘ ͔ͫͨͦͪ͒ 

ͪͦ͡Ύͭ͊ ͙ ͎͍͙͔ͦͭͦͦͪͤͦͫͭͭ ͤ͊ ͍͔͙ͫ͟ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡Φ Santorelli ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ ͨΆͤͦ͡ ͍͔ͫͨ͊͊ͤ͘ ͤ͊ 

͍͙ͫ;͙͟ ͙͍͙ͤͦͪͣ͊ͭͤ ͙͙͍͙ͫ͊ͤ͘͟ΎΣ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Σ ͙ ͙͍͊ͭͤͦ͟ 

ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙͔ͭΣ ͊ͭͦ͟ ͙͙ͫͭͣͯͪ͊͡ ͍͔͙ͫ͟ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡ ͒͊ 

ͯͫΆ͍Άͪ΄͔͍ͤͫͭ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΦ ˮ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤͦͭͦ͡ 

͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔ͫ ͎͔ͪ͊͗͒͊͘͡ ͊ͭͦ͟ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͙ ͊͘ 

͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͫͪ͒͊Σ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ͊ ͟Άͣ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ ͔͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤΦ 

˹͊ ͋͊͊ͭ͊͘ ͤ͊ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭͤͦ͡ ͙͎͍͔ͦͭͤ͘ ͙ ͔ͦ͒ͦ͋ͪͤ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ˥ͪͯͨ͊ 

{ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘ ͔ͨͪ͘ ͎͙ͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͔͙͙ͫͣͤ͊ͪΣ 

͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͍ ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͫΆͫ ͔ͫͦͤͤͦͫͭͭ͊͘ ͙ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͦͭͦ͘ ͍͍͔ͤ͊ͭͦ͊ͪ͊ͤΦ 

˽͔ͪ͘ ͔͙ͨͪͦͭͤ͡Ύ ͔͙ͨͪͦ͒Σ ͨͦ-͔ͫͨͼ͙͊ͤͦ͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͣ͊ͪͭ ͙ ͙͊ͨͪ͡Σ ͍͔ͦͫͤ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫͭ͟ ͙ 

͔ͫͨͼ͙͙͙͙͔͊ͪ͊ͤͭ͘͡ ͍͔ͯͪͫͦ͟Σ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͙͎͙͔ͨͪ͊͊ͤͭ͡ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭΣ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊ͭ͘͡ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭΣ ͍͔͔͙ͨͦͫͭͤ ͤ͊ ͯͭͯͪ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ͍͔͒ͪ͊ͭͦ͘ ͙ ͔͍͔ͨͪͤͼ͙Ύͭ͊Σ ͫ ͼ͔͡ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ 

͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͦͭͤͦͫͤͦ ͔͙͔ͭͣͭ ͊͘ ͎͋͊ͦͫ͡ΆͫͭͦΎ͙͔ͤ ͙ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Φ 

˿͔ͪ͒ ͎͔͙͔ͪ͊͗͒͊ͤͭ͘͡ ͔͙ͭͣ ͫ͊ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ α˽͔͍͔ͪͤͼ͙Ύ ͙ ͋ͦͪ͋͊ ͔ͫͪ΅ͯ ͙ͤͫͯͭ͊͡ά ͙ α˽Ά͍ͪ͊ 

ͨͦͣͦ΅ ͙ͨͪ ͍ͭͪͯ͒ͦ ͙ͤͼ͙͔͒ͤͭάΦ   

͔͙́͘ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͙ͣ͊ͭ ͊͘ ͼ͔͡ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͒͊ ͔ͯͪͨ͟Ύͭ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫͭ͟ ͙ ͍͔͔ͨͦ͒ͤ;͔͙͔ͫͭ͟ 

͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Σ ͤͦ ͙ ͒͊ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ͭ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͟Άͣ ͍͔͒ͪ͊ͭͦ͘Σ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭͭ͊͘ ͙ 

ͯͭͯͪ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ͔͍͔ͨͪͤͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦΦ  
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ˤͫΎ͊͟ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍Ά͍ ͍͔͙ͫ͟ ͔ͦͭ͒͡ ͔ͫ ͙͍͘Άͪ΄͍͊ͭ ͔͙͙ͨͪͦ͒;͙ͤ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Σ 

ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͟Άͣ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͙͔ͫͤͭ͡ ͙ͫͭͪ͊ͤ ͙ ͙͔ͦ͋͊ͫͭͭ͡ ͊͘ ͔͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤΦ ˤΆ͘ 

͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͙ͨ͊ͤͪ͊͡ ͒ͦͨΆ͙͔͙ͤͭͤ͡͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙ 

͔͙͙͙ͨͪͫͦͤ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙͔ͭ. 

˥ͪͯͨ͊ Santorelli ͫ;͙ͭ͊Σ ;͔ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤ͊ͭ͊ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤͭͦ ͔ ͟͡Ό;͍ͦ 

͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤͦͭͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Υ ͭΎ ͙͙ͫͭͣͯͪ͊͡ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡Ύ ͙ͨͪͤͦͫΣ 

͎ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ ͎ͪ͊ͪ͘Ά΅͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͙ ͔ͯͫͤ͡Ύ͍͊ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͙͍͔ͪ͊ͫͭ͊ͤ͘ ͍ ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͫ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Φ 

ˤͫΎͦ͟ ͔͍͒ͪͯ͗ͫͭͦ ͦͭ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͍͊ͨ͊͊͘͘ ͙͍͔ͫͭͤ͊͘ ͍͙͊ͭͦͤͦͣΎ ͙ͨͪ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͤͭͦ͘ ͙ 

͙͔ͫͭͪͯͭͯͪͪ͊ͤͭͦ͟ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͙͔͙͔ͭͤͭ͡ ͔͚͙͒ͤͦͫͭΣ ͊ͭͦ͟ ͎͙ ͙͊͒͊ͨͭͪ͊ ͟Άͣ ͍͙͔ͫͦͭ 

͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͔͙͍͙ͦͨͪ͊ͭͤ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͦͫͭΦ 

 

˾͙͔͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘, ͪ ͍͍͔͊ͤͦͨͦͫͭ͊ͤͦͫͭ ͙  ͨ ͙ͪͦ͋΅͍͔͊͊ͤ 

ˤ Santorelli ͍Ύ͍͔ͪ͊ͣΣ ;͔ ͙͙ͫͭͤͫ͊ͭ͊͟ ͙ͫ͊͡ ͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͔ͫ ͙͔ͪ͟ ͍ ͻͦͪ͊ͭ͊ ς ͍ ͭΎͻͤͦͭͦ 

͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘Σ ͙ͭ͊͊ͤͭ͡ ͙ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤͦͫͭ͡Φ 

˭͍͊ͭͦ͊ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͣ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭΣ ͍͔͔͙ͨͦͫͭͤ ͤ͊ ͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͭͦ͘͘Σ 

͍͍͔ͪ͊ͤͦͨͦͫͭ͊ͤͦͫͭͭ͊ ͙ ͙ͨͪͦ͋΅͍͔͊͊ͤͭͦ όDiversity, Equity & Inclusion ς DE&IύΣ ͍ͨͦͫͭ͊Ύ͚͙͟ ͍ 

ͼ͔ͤͭΆͪ͊ ͍͙͔ͪ͊ͤͭ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͤ͊ ͍͔͙ͫ͟ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡Φ ˹͊΄͙Ύͭ 

͎͙͔͊ͤ͊͗ͣͤͭ ͔ͫ ͙ͪ͊͘͘Ύ͍͊ ͍ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͙ͨͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͤ͊ ͍ͪ͊ͤͦ ͊ͨ͊͘͡΅͔͊ͤΣ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͦ 

͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͦ ͤ͊ ͔͊ͣ͊ͤ͊ͭ͊͘ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύ ͙ ͨͪͦͺ͔͙͙͔ͫͦͤ͊ͤͭ͡ ͎͍͙ͦͭͦͦͪͤͦͫͭΣ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦ͘ ͦͭ 

ͨͦ͡Σ ͍Άͪ͊ͫͭ͘Σ ͙ͨͪͦ͘ͻͦ͒Σ ͔͙͎͙ͪ͡ΎΣ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͫͭ͡ ͙͙͡ ͙͡;͙ͤ ͔͔͙ͯ͋͗͒ͤΎΦ  

ˤ ͫΆ΅ͦͭͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͣ ͯͭͯͪ͊͟͡ ͤ͊ ͍͙͊ͣͤͦ͘ ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤ ͙ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΣ ͍ ͦ͟Ύͭͦ 

͍͔͙ͫ͟ ;͍͔ͦ͟ ͔ͫ ;͍͍ͯͫͭ͊ ͼ͔͔ͤͤΣ ;ͯͭ ͙ ͙͔ͨͪͭΦ 

͔̉ͪ͘ ͦ͋ͯ;͙͔͙ͭͤ͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͍Ά͔ͭͪ΄͙ͤ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ ͙ ͙ͦͭͪͭ͊͟ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ 

͙͙͔ͫͭͣͯͪ͊ͣ͡ ͦͫΆͤ͊ͭͦͫͭ͘Σ ͔ͭͦͪ͊ͤͭͤͦͫͭ͡ ͙ ͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͫͪ͒͊Σ ͍ ͦ͟Ύͭͦ 

͙ͪ͊͘͡;͙Ύͭ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͭ ͙ͭͦ͘;͙ͤ͟ ͤ͊ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͎ͦ͋ͦ͊ͭΎ͍͔͊ͤΦ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͔ͫ 

;͍͍ͯͫͭ͊ͭ ͙͔͙ͨͪͭΣ ͔͙͙ͭͪͭͪ͊ͤ ͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒ͦ͡ ͙ ͔͔͙ͨͦ͒ͪͨͤ͟ ͍ ͍ͫͦΎ ͨΆͭ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Σ ͔ͭ 

ͯͫͨΎ͍͊ͭ ͒͊ ͎ͪ͊͘Άͪͤ͊ͭ ͤ͊ͨΆͤͦ͡ ͍ͫͦΎ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ς ͙͒ͦͨͪͤ͊ͫΎ͚͙͟ ͊͘ ͔͙͍͙ͦͭͤ͟͟͡Ύ ͔ͯͫͨͻ ͤ͊ 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊Φ  

ˤͫΎ͊͟ ͎͙ͦ͒ͤ͊ Santorelli ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘ ͼ͔͔͙ͪͣͦͤΎ ͊͘ ͙͙͔ͨͪͤ͊ͤ͘Σ ͍͔͔ͨͦͫͭͤ͊ ͤ͊ ͍͙͔ͫͦͭ 

͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Σ ͫ ͼ͔͡ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͔ͦͭ͋͡Ύ͙͊ͤ͘ ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭΣ ͙͎͙͔ͨͦͫͭͤ͊ͭͭ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͙ 
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ͨͪͦΎ͍͔ͤ͊ͭ͊ ͔ͦͭ͒͊͒ͤͦͫͭΦ ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊ ͦ͋ͻ͍͊΅͊ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤͼ͙ ͦͭ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͙ͦͭ͒͡Σ ͊ 

͎͙͔ͤ͊ͪ͊͒ͭ ͔ͫ ͙ͨͪͫΆ͗͒͊ͭ ͍Ά͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͙͎͙͔ͨͦͫͭͤ͊ͭͭ ͔ͯͫͨͻ͙ ͙ ͙ͨͪͤͦͫ͊ ͙ͣ ͟Άͣ 

͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͔ͨͪ͘ ͎͙ͦ͒ͤ͊ͭ͊. 

 

˿Ά͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ  ͊ ͔͙͊͒ͣ͟;͙͔ͤͭ ͫ ͔͙ͪ͒ 

˾͍͙͙͔͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͊ͤͭͭ͡ ͔ ͔͙͒ͤ ͦͭ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͫͭΆ͍͔͋ͦ͡ ͤ͊ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊ͭ͊͟ ͯͭͯͪ͊͟͡ 

ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ SantorelliΣ ͦ͟Ύͭͦ ͎͔ͪ͊͗͒͊͘͡ ͙͎͒͊ͦ͊͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͊ͭͦ͟ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ ͔ͪ͊ͫͭ͗Φ ˽͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭ͊ͭ͊ ͫ ͯ;͙͙͡΅͊ ͙ 

͙͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ ͔͊ͣ͊ͭ͘ ͟͡Ό;͍ͦͦ ͣΎͫͭͦ ͍ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎͭ͊ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙ ͔͍ͯͪͨ͊ͭ͟ ͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟ 

͔ͣ͗͒ͯ ͔͙͊͊͒ͣ͟;ͤ͊ͭ͊ ͔ͫͪ͒͊ ͙ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͊ͭ͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭΦ 

˿͙͔͙͔ͯ͗ͭͭ͡͡ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͯ;͍͊ͫͭ͊ͭ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍ ͙͔͙͊ͪͪͤ͟ ͙͔͙ͦ͗ͤ͘͡ΎΣ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙Σ 

ͺ͙͔͙ͪͣͤ ͔ͨͦͫ΅͔͙ͤΎΣ ͙ͫͭ͊͗͊ͤͭͫ͟ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͙ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭΣ 

͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ͚͙͟ ͤ͊ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͻͦͪ͊ ͔͙ͪ͊ͤ͡ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ 

͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ύ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ ͔͙́͘ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͎ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ͭ ͙͍͔ͦͭͪ͊ͤͭͦ͟ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙ͭ͊͊ͤͭ͡ ͙ 

͙͒ͦͨͪͤ͊ͫΎͭ ͊͘ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͋Ά͔͒΅͙͔ͭ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͫͭ͡Σ ͍͙͍͚͙ͪ͊͊͘͟ ͔͙ͯͣͤΎΣ 

ͫΆ͔͙ͦ͋ͪ͊ͤ͘ ͫ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭͭ ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘ ͙ ͙ͨͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͤ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭͭ͊Φ 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͨͦ͒͒Άͪ͗͊ ͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;͙ͤ ͨ͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭ͊ ͫ ͨͪͦͺ͔͙͙͔ͫͦͤ͊ͤͭ͡ ͎͙͙͙ͣͤ͊͘ ͙ 

͙͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͦ͋ͯ;͍͊͊ͭ ͙͊͒ͪ͟ ͊͘ ͻ͙͔ͪ͊ͤͭͤͦ͡-͍͍ͯͫͦ͊ͭ͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎΦ 



 

Santorelli ς ˨ ͦ͊͒͟͡ ͊͘ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ 2024                  51 
 

˻ͭ ͙ͭͪ ͔͍͔͙ͨͦͫ͒ͦ͊ͭͤ͡͡ ͎͙͙ͦ͒ͤ Santorelli ͯ;͍͊ͫͭ͊ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͒ͯ͊ͤͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 

͊͘ ͔ͫͨͼ͙͊ͤͦͫͭͭ͊͡ ά ͔ͻ͙ͤ͟ ͨͦ ͻ͙͊͒ͤ͊͡͡ ͔ͭͻ͙ͤ͊͟άΣ ͊ͭͦ͟ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ ͤ͊ ͔͙͔ͫͭͯ͒ͤͭͭ 

͙͔͔͒ͪͭͤ͟ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͙ͦͨͭ ͍ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͙͍͍͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͭ͘ ͨͪͦͼ͔͙ͫΦ 

˽͔͊ͪ͊ͤͦ͡͡ ͫ ͍ͭͦ͊Σ ͍ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͊ ͨͦ ͻ͙͔͙ͪ͊ͤͭͤ͡ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ς 

˽͍͙͍ͦ͒͡Σ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͎ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ̂;͔͔͋ͤ ͼ͔ͤͭΆͪΣ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ ͊͘ 

͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͦͭ ͔ͫͨͼ͙͙͔͊ͤͦͫͭͭ͡ ˻͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͤ͊ ͔ͣͫͦ ͙ ͙ͪ͋͊ ͙ ͔́ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͊͘ 

͔͍͙͔ͦͤͫͪͪ͊ͤ͟ ͙ ͦͻ͔͊͗͒͊ͤ͡. ͔̉ͪ͘ ͔͙ͭ͘ ͨ͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭ͊ ˥ͪͯͨ͊ Santorelli ͔͙ͦ͋͒ͤΎ͍͊ 

͔ͪͫͯͪͫ͊ ͤ͊ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘Σ ͊͘ ͒͊ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭ ͙͍͙͙ͣͦͭͪ͊ͤΣ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤ ͙ 

͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦ ͙͔͙͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͙ͣ͊͒͡ ͨͪͦͺ͔͙͙͙ͫͦͤ͊ͫͭ͡ ς ͟͡Ό;͍ͦ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͊͘ ͋Ά͔͒΅͔ͭͦ ͤ͊ 

͎͊ͪͦ-ͻ͙͔ͪ͊ͤͭͤ͊ͭ͊͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎΦ 

 

ˢ͎͙ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ 

˿ ͪ͊͘΄͙ͪΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͭͦ ͙ͫ ͙ͨͪͫΆ͍͙͔ͫͭΣ Santorelli ͍ͦͭ͒͊͊ ͍͔ͫ ͨͦ-͎ͦ͡Ύͣͦ 

ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭͭ͊ ͙ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Σ ͫ ͼ͔͡ 

ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͔ͫͨͦ͒ͤ͊͡ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊͟ ͯͭͯͪ͊͟͡ ͙ ͙ͫͤͦ͡ ;͍͍ͯͫͭͦ ͊͘ ͙͔ͨͪͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡Φ 

ˤΆ͔ͭͪ΄ͤ͊ͭ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͟͡Ό;͍ͦ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ 

͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ύͭ͊Σ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊ͭ͊ ͔ͫͨͦͭͤͦͫͭ͡Φ 

͔̉ͪ͘ ͨͦͫͭͦΎ͔ͤͤ ͙ ͨͪͦͪ͊͘;͔ͤ ͔ͦ͋ͣͤ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙͙ͫͭͣͯͪ͊͡ ͔ͫͨͦ͒͡Ύ͔ͤͭͦ ͤ͊ 

͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͙ͦͨͭ ͙ ͙͒ͦ͋ͪ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙͔ͦͭ͒ͭ͡ ͙ ͔͍͒ͪͯ͗ͫͭ͊ͭ͊Σ ͔͙ͦͨͪͪ͊΅͙ ͍ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ 

͒Ά͍͙ͪ͗͊Σ ͔͍͚͙ͯͪͨ͊͟͟ ;͍͍ͯͫͭͦͭͦ ͊͘ ͦ͋΅ͤͦͫͭ ͙ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΦ 

˴͙͔͊ͤ͊ͭ͡ ͙ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͊͘ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͔ͫ ͯͫΆ͍Άͪ΄͔͍ͤͫͭ͊ͭ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦΣ ͍ 

ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͫ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͙ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫͭ͟ ͼ͔͙͡ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Σ ͊ͭͦ͟ ͔ͫ 

͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͭ Ύͫͤͦͭ͊Σ ͍͔͔ͤ͊ͪͣͤͤͦͫͭ ͙ ͔͔ͫͤ͡ ͒ͦͫͭΆͨ ͒ͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͭ͊Φ 

ˤ Santorelli ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊ͭ ͙ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͍͔͔͙ͨͦͫͭͤ ͤ͊ ͙͎͒͊ͦ͊͡ ͙ ͯ;͙͔͊ͫͭͭͦ ͤ͊ ͔͙͙͔ͨͭ͟Σ 

͔ͫͪ͒ ͙ͦͭͦ͟ ˴͙͔ͦͣͭͭΆͭ ͊͘ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͭͪͯ͒ όCOTύΣ ͚ͦͭͦ͟ ͔͙ͫ͒͡ ͊͘ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭͭ͊͘ ͙ 

͍͍͒ͪ͊ͦͫͦͤͦͫͭͭ͊͘͡ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔ͫͪ͒͊Σ ͊͘΅͙͍͚͙ͭ͊͊͟ ͙͔͔͙͔ͤͭͪͫͭ ͙ ͎͋͊ͦͫ͡ΆͫͭͦΎ͙͔ͤͭͦ ͤ͊ 

͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡Φ 

͔̉ͪ͘ ͔͙ͭ͘ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͙ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ Santorelli ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊͟ ͯͭͯͪ͊͟͡Σ 

͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͙ͦͭͪͭͦ͟ ͦ͋΅͍͔ͯ͊ͤΣ ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭ ͙ ͔͔ͫͨͦ͒ͤ͊͡ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭΣ ͔͔ͯ͋͒ͤ͊Σ ;͔ 

͙͍͊ͭͤͦͭͦ͟ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͤ͊ ͍͔͙ͫ͟ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡ ͔ ͍͙͎͔͒͊ͭ͡Ύͭ ͤ͊ ͔͙͍͙ͦͭͤ͟͟͡Ύ ͔ͯͫͨͻ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊Φ 
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͍͙́ͪͯ͒ͦ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͙ ͍Ά͎͔͙ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘Ύ 

{ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͙ͫͭͪͭͤͦ͟ ͍ͫͨ͊͊͘ ͍ͭͪͯ͒ͦͦͭͦ ͔͍͊ͦͤͦ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡ ͍Ά͍ ͍͙ͫ;͙͟ ͒Ά͍͙ͪ͗͊Σ ͍ ͙ͦͭͦ͟ 

͔͙ͦͨͪͪ͊Σ ͙͎͚͙ͨͪ͊͊͟͡ ς ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔ ͔͍͙͔ͨͪ͒͒ͤͦ ς ͫΆ͍͔͙͔ͦͭͭͤͭ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͔͙͍͙ͦͭͤ͟͟͡ 

͍͙ͭͪͯ͒ͦ ͎͍͙͒ͦͦͦͪΦ ˤ͙ͫ;͙͟ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͫ͊ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤ ͫ ͔͋ͫͪͦ͘;͙ͤ ͍͙ͭͪͯ͒ͦ ͎͍͙͒ͦͦͦͪΣ ͫΆͫ 

ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͪͣ ͦͭ ͔ͦͫͣ ;͊ͫ͊ ͔͍͒ͤͤͦ ͙ ͔͔͍ͨͭ͒ͤͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔͙ͫ͒ͣͼ͊. 

ˮ͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͍ͨͪ͊Ύͭ ͔͙ͨͭͣ͊ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Σ ͔ͪ͊͋ͦͭ΅͙ ͤ͊ ͔ͤͨΆͤͦ͡ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͪͣ ͍Ά͘ 

͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ͟Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͔͔͒ͫͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Σ ͔͙ͤ͊ͭ ͫ ͍ͭͪͯ͒ͦ ͎͍͒ͦͦͦͪ 

ͤ͊ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͫͪͦ͟Σ ͙ͨͪ ͦ͋΅ ͚͋ͪͦ нсс ͔ͪ͊͋ͦͭ΅͙Φ 

˽ͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͙͔ͫͦͤͤͭ͘ ͙͙͊ͣͨ͊ͤ͟ ͊͘ ͙͙͔ͨͪ͋ͪ͊ͤ ͤ͊ ͨͪΎͫͤ͊ ͍͙ͫͯͪͦͤ͊Σ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ 

͙͎ͦͫͯͪΎ͍͊ ͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤ͊͡͡ ͔ͫͦͤͤ͊͘ ͔͊ͭͦͫͭ͘ ;͔ͪ͘ ͎͔͊ͤͼ͙͙ ͊͘ ͍͔͔ͪͣͤͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͊ͭͦ͟ 

͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊Σ ;͔ ͍͙ͫ;͙͟ ͍͙ͭͪͯ͒ͦ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͫ͊ ͍ ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͫ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ 

͔͍͊ͦͤͦ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡ ͙ ͙ͨͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͊͘ ͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒ͦͫͭ͡ ͙ ͊͘΅͙ͭ͊ ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭΦ 

˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤΆͭ ͤ͊ ͍Ά͎͔͙ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘Ύͭ͊ ͔ ͨͪΎͦ͟ ͍ͫΆͪ͊ͤ͘ ͫ ͙͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫͭ͟ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͙ 

ͼ͔͙͔ͭ͡ ͊͘ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊Σ ͫ ͼ͔͡ ͨͦ͒͒Ά͔ͪ͗͊ͤ ͤ͊ ͙͍͙ͣͦͭͪ͊΅͙ ͙ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟ 

͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͤ͊ ͭͪͯ͒Φ {ŀƴǘƻǊŜƭƭƛ ͔ͫ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ ͒͊ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡ ͙͍ͤ͊ ͤ͊ ͍Ά͎͔͙͔ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘ ͤ͊͒ 

͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͊͘ ͨ͊͊ͪ͊͘Σ ͙͎ͦͫͯͪΎ͍͚͙͊͟ ͙͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟ ͙ͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͙ 

͎͚͙ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊͟ ͊͒͘Ά͔ͪ͗͊ͤͭͦ ͤ͊ ͙ͭ͊͊ͤͭ͡Φ ˽͔ͪ͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͙͎ͨͪ͊͊͡ 

͎͙ͦ͒΄͙ͤ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ ͤ͊ ͙͔͊ͨ͊ͭͭ͘͡ ͊͘ ͍͙ͫ;͙͟ ͙͍ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Σ ͊ͭͦ͟ ͙͙͔ͨͪͤ͊ͤ͘ ͊͘ 

͔ͦͭ͒͊͒ͤͦͫͭͭ͊ ͙ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤͭ͡ ͙͙ͯͫ͡ΎΦ ˹͔ ͔ͫ ͒ͦͨͯͫ͊͟ ͍͊͊ͭͦ͟͟ ͙ ͒͊ ͔ ͺͦͪͣ͊ ͤ͊ 

͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙Ύ ͨͦ ͙ͨͪͤ͊͘͟ ͨͦ͡ ͍ ͙͙͙͔ͨͦͭͭ͟͡ ͊͘ ͍Ά͎͔͙͔ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͍͍ͦͫͤͦ͊͊ͭ 

͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͦ ͤ͊ ͎͙͊ͫͯ͘͡Σ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͙ ͙͎͙ͨͦͫͭͤ͊ͭ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡Φ 

˽͙͙ͦͭ͊ͭ͊͟͡ ͊͘ ͍Ά͎͔͙͔ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ ͙ͨͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͤ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͭͦ 

͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Σ ͊ͭͦ͟ ͙͍͊ͫ͊͘͡ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ 9{D ͔͙͔ͨͦ͊͊ͭͭ͘͟͡ ό˻ͦͤ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊Σ ˿ͦͼ͙͊ͤ͊͡ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ 

͙ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ύ ͍ ͔͙͍͙͔ͨͪͦͣͤͭ͡ ͔͙ͦͣͨͦͤͤͭ͟ ͤ͊ ͍Ά͎͔͙͔ͤ͊ͪ͊͗͒ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͪΆ͍͙͔͙ͦͦ͒ͭ͟͡ ͙ 

͔͙ͣͤ͒͗Ά͙ͪΦ ͙́ͦ͘ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͤ͊ͫͦ;͍͊ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͫͭ͟͡ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͟Άͣ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫͭ͟ 

͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭΣ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͦͭ ˿Ά͍͔ͭ͊ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͪͭͦͪͭ͟Σ ͙ ͙͍͊ͫ͊͘͡ ͎͙͔͊ͤ͊͗ͣͤͭ͊ ͤ͊ 

ͪΆ͍͍ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͨͦ ͟͡Ό;͍͙ͦ ͔ͤͺ͙͍͙ͤ͊ͤͫͦ ͔͙ͭͣ ͊ͭͦ͟ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙ 

͍͍͔ͪ͊ͤͦͨͦͫͭ͊ͤͦͫͭ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͔͔ͨͦͦͭ͡Φ ˽͔ͪ͘ нлнп ͎Φ ͋Ύͻ͊ ͍Ά͍͔͔͙͒ͤ ͙ͭͪ ͟͡Ό;͍͙ͦ ESG 

͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͊͟ ͊͘ ͙͔͍͔ͣͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊: 
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¶ ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ͤ͊ ͔͔ͭ͗ͫͭͭ͊ ͤ͊ ͍͙͔ͭͪͯ͒ͦͭ ͙ͦͨͦͯ͘͟͡͡ ό{ŜǾŜǊƛǘȅ LƴŘŜȄύΤ 

¶ ˹͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;͙͔ͤͭ ͔ͤͫΆ͍͔͍͙ͦͭͭͫͭΎΣ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͙ 

͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭͭ͊͘Τ 

¶ ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ͊͘ ͍͔͍ͪ͊ͤͫͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͔͔ͨͦͦͭ͡ ς ͒Ύ͡ ͤ͊ ͔͙͔͗ͤͭΣ ͔͊ͣ͊͘΅͙ ͪΆ͍͙ͦͦ͒ͤ͟ 

͙ͨͦ͘ͼ͙͙. 

 

˽͔ͪ͘ 2024 ͎ . ͫΆͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͣ͒͊ͤ͊ͭ͊ ͤ ͍͊Ά͎͔͙ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘Ύͭ͊ ͤ ͔͊ͨͪͫͦͤ͊͊͡  ͍

˥ͪͯͨ͊ͭ͊  ͙ͦ͋΅ͦͭͦ ͍Ά͎͔͙͔ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘, ͙͔ͨ͊ͭͤͦ͘͡ ͤ ͊˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘  ͙˥͍͙͊ͤ͡Ύ ͙ͨ͘Ά͙͔͔ͤͭͤ͡͡ 

͙͔͒ͪͭͦͪ͟,  ͔6,5. ́ ͙͊͘ ͚ͫͭͦͤͦͫͭ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͙͙͋͊͊ͤͫͪ͊ͤ͡Ύ  ͙ͨͪͦͨͦͪͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ ͤ ͊

͙͎ͨͪ͊͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͤ ͍͊Ά͎͔͙ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘Ύ. ͔̉ͪ͘ ͔͙ͭ͘ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ Santorelli ͙͍͊ͫ͊͘͡ 

͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙͔ͭ ͼ͔͙͡ ͙ ͙͔ͫͫͭͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͍Ά͎͔͙͔ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘Σ ͊ͭͦ͟ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ 

ͯͭͯͪ͊͟͡Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭΣ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ ͍͔͍ͪ͊ͤͫͭͦΦ 

ˤΆ͍ ͍͙ͫ;͙͟ ͔͍͒ͪͯ͗ͫͭ͊ ͦͭ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔ͫ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͭ ͍͔͙͍͙ͫͨͪ͊͒͡ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͤ͊ ͭͪͯ͒Σ ͙ͫͭͪͭͤͦ͟ 

͍͔ͫͨ͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͍͔͔ͪͣ ͙ ͍Ά͎͔͙ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘ΎΣ ͫΆ͍͔͍ͦͭͭͫͭ͊΅͙ ͙͙͡ ͍͙ͤ͊͒΄͍͊͊΅͙ 

͎͍͔͙͔͒ͦͦͦͪͤͭ ͙͙͡ ͍͊ͦͤͦͦ͘͟ ͍͔͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͭ ͙͙͙ͣͤͣ͊ͤ͡ ͙͍ͤ͊Φ 

ˤ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ESG ͎͙͔͙͔͊ͤ͊͗ͣͤͭͭ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͍͔ͨͪͦ͗͒͊ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͍Ά͔ͭͪ΄ͤͦ 

ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤ ͊͘ α͍͔͍͔̂͒ͦͭͦͪͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡άΣ ;͔ͪ͘ ͔ͦͭͦ͟ ͫΆ͙͋ͪ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ 

ͦͭͤͦͫͤͦ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ύͭ͊Σ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭͭ͊ ͙ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔ͫͪ͒͊Φ ˾͔͙͔ͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͦͭ ͔͙ͭ͘ 

ͨͪͦͯ;͍͙͊ͤΎ ͫͯ͗͊ͭ͡ ͊ͭͦ͟ ͍ͦͫͤͦ͊ ͊͘ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ ͯͫΆ͍Άͪ΄͔͍͔ͤͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͙͙͙͔ͨͦͭͭ͟͡ ͊͘ 

͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ;͍͔ͦ΄͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͙ ͊͘ ͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ ͤ͊ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊͟ ͯͭͯͪ͊͟͡Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ 

ͤ͊ ͍͔͙͔͒ͦͪΣ ͙͎͒͊ͦ͡ ͙ ͍͙͊ͣͤͦ͘ ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤΦ  
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˭͍͔͒ͪ͊ ͙ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ 

˭͒ ͍͔ͪ͊ͭͦ ͙ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭͭ͊͘ ͤ͊ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͭ ͊͋ͫͦ͡Ό͔ͭͤ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ͊͘ ˥ͪͯͨ͊ 

SantorelliΦ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎͭ͊ ͔͚͍͒ͫͭ͊ ͍ ͨΆͤͦ͡ ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͫ ͔ͣͫͭͤͦͭͦ ͔͍͊ͦͤͦ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡ ͍ 

ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͍͔͒ͪ͊ͭͦ͘ ͙ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭͭ͊͘ ͙ͨͪ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͫ ͔͙ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤΎ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ 

ISO прллмΣ ͙͎͚͙ͨͪ͊͊͟͡ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪΣ ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͟Άͣ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊ͭΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ 

͍͙ͭͪͯ͒ͦ ͙ͦͨͦͯ͘͟͡͡ ͙ ͍͔ͦͨ͊͊ͤ͘ ͎͋͊ͦͫ͡ΆͫͭͦΎ͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡Φ 

ˤ͙ͫ;͙͟ ͔͔͔͙ͣ͒ͫ͘͟͡Σ ͙͍͍͔͙ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͘ ͙ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͙ͤ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͔ͫ ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͍͊ͭ ͍ 

ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͫ ͔͚͍͒ͫͭ͊΅͙͔ͭ ͙͍͙ͤͦͪͣ͊ͭͤ ͙͙͍͙ͫ͊ͤ͘͟Ύ ͙ ͚ͤ͊-͍͙͙͔ͫͦͭ͟ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͊͘ 

͔͍͔ͨͪͤͼ͙ΎΣ ͫ ͼ͔͡ ͊͘΅͙ͭ͊ ͤ͊ ͺ͙͙͘;͔ͫ͊ͭ͊͟ ͼΎͦͫͭ͡ ͙ ͍͔͒ͪ͊ͭͦ͘ ͤ͊ ͍͔͙ͫ͟ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡Φ 

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͍͔ͨͪͦ͗͒͊ ͔͙͙ͨͪͦ͒;͙ͤ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙ ͔ ͍͔͙ͤ͒ͪ͊͡ 

͙͔͙ͫͫͭͣ ͊͘ ͙͎ͦͫͯͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͔ͤͨͪ͟Ά͍͔ͫ͊ͣͦͫͭ ͤ͊ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ ͙ ͍Ά͍ͫͭ͊ͤͦ͘Ύ͍͔͊ͤ ͙ͨͪ 

͍͙͙͊͊ͪΣ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͙͔͙͎͋ͪͫͯͪͤͦͫͭ͟Σ ͙͙͋͊ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͙͍͔ͯͫͭͤ͘͟ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡Σ 

͒ͦͨΆ͔͙ͤͤ͡ ͦͭ ͔͎ͪͯ͡Ύ͙ͪͤ ͙͙ͦ͒ͭΦ ͔͙́͘ ͔͙ͣͪ͟ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͭ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ͊ ͔͔ͤͨͪ͟Ά͍͔ͫ͊ͣͦͫͭΣ 

͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ ͤ͊ ͙͔͒͊ͤͤͭ ͙ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͊͘΅͙͙͔ͭͤͭ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΦ 

˿Ά͔͒͊͒ͤ͘ ͔ ˴͙͔ͦͣͭͭ ͨͦ ͍͔͒ͪ͊͘ ͙ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ͨͪ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͫΆ͍͔ͫͭ͊ͤ ͦͭ ͍͒͊ͣ͊ 

͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͙ ͍͒͊ͣ͊ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ ͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ΎΣ ;͙Ύͭͦ ͪͦ͡Ύ ͔ 

͒͊ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͙͎͒͊ͦ͊͡ ͙ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͪΆ͍͍ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͙ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Φ 

˴͙͔ͦͣͭͭΆͭ ͔͙ͫ͒͡ ͊͘ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͔͙͔ͣͪͭ͟ ͊͘ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͊͘ 

͔͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤΣ ͙͎͙͙ͫͤ͊ͪ͊͘͡ ͙ͨͪ ͍Ά͙͙ͤͤ͊͘͟͡ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ ͎ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͨͦ 

͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͦͫͭͭ͊ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ 

͔̉ͪ͘ ͯ;͙͊ͫͭͤ;͔͙ͫ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒Σ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͟Άͣ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ ͯͫΆ͍Άͪ΄͔͍͔ͤͫͭ͊ͤΣ ˥ͪͯͨ͊ 

Santorelli ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ ͔͋ͦͨ͊ͫͤ͊͘Σ ͔ͺ͔͙͍ͭͤ͊͟ ͙ ͍͙͔ͯ͊͗ͭͤ͊͡ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͫͪ͒͊Σ ͙͔͎͙͚͙ͤͭͪͪ͊͟ 

͍͔͒ͪ͊ͭͦ͘ ͙ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭͭ͊͘ ͍Ά͍ ͍͙ͫ;͙͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤͫ͟͡ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͙ ͍ ͼΎͦͫͭͤ͊ͭ͊͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͊͘ 

͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΦ 

˽ͦͫͭͦΎͤͤͦͭͦ ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͤ͊ ͔͙͔ͨͦ͊͊ͭͭ͘͟͡ ͊͘ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ 

͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͙͍͙͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͭ͟ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ;͔ͪ͘ ͔ͨͪͦͫ͒͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍͙͔ͭͪͯ͒ͦͭ ͙ͦͨͦͯ͘͟͡͡Σ 

͎͔͙͔͊ͯ͋ͤͭ͘ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙͒ͤΣ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͙͔͙͔ͤ͒ͫͭ͟ ͤ͊ ;͔ͫͭͦͭ͊ ͙ ͔͔ͭ͗ͫͭΦ  

˽ͦͯ͡;͔͙͔ͤͭ ͙͒͊ͤͤ ͔ͫ ͙͙͊ͤ͊ͪ͊ͭ͘͡ ͙ ͙͙ͦͣͯͤͪ͊ͭ͟͟ ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦ ͍ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ 

͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ ͔͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤΦ 
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ˮͤͼ͙͔͙͒ͤͭ ͙ ͍͙ͭͪͯ͒ͦ ͙ͦͨͦͯ͘͟͡͡ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ 2024 2023 

ˣ͚ͪͦ ͍͙ͭͪͯ͒ͦ ͙ͦͨͦͯ͘͟͡͡ 
ό˭͙ͦͨͦͯ͟͡͡ ͫ ͔ͨͦͤ м ͔͒ͤ ͦͭͫΆ͍͙͔ͫͭύ 

0 1 

˴͔ͦͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͤ͊ ;͔ͫͭͦͭ͊ 

όˣ͚ͪͦ ͍͙ͭͪͯ͒ͦ ͙ͦͨͦͯ͘͟͡͡ κ ͔͙ͦͭͪ͊͋ͦͭͤ ;͍͔͊ͫͦ)) *1.000.000 
0 0,29 

˴͔ͦͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͤ͊ ͔͔ͭ͗ͫͭ  

(˨͙ͤ ͦͭͫΆ͍͙͔ͫͭ κ ˻͔͙ͭͪ͊͋ͦͭͤ ;͍͔͊ͫͦ) *1.000 
0 0,023 

ˣ͚ͪͦ ͫͣΆ͙ͪͭͤ ͫͯ͡;͙͊ ͍͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡ ͤ͊ ͍͙ͭͪͯ͒ͦ ͙ͦͨͦͯ͘͟͡͡ 0 0 

ˣ͚ͪͦ ͫͯ͡;͙͊ ͤ͊ ͊͋ͦ͘͡Ύ͍͙͊ͤΎΣ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ 

ˣ͚ͪͦ ͦͺ͙ͼ͙͊ͤͦ͡ ͙͙ͨͪͤ͊ͭ͘ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͊͋ͦ͘͡Ύ͍͙͊ͤΎ 
0 0 

 

ˮͤͼ͙͔͙͒ͤͭ ͙  ͭ ͍͙ͪͯ͒ͦ ͘ ͙ͦͨͦͯ͟͡͡ ͤ  ͍͊ Άͤ΄͙ͤ ͡ ͙ͼ͊  2024 2023 

ˣ͚ͪͦ ͤ͊ ͫͣΆ͙͔ͪͭͤͭ ͫͯ͡;͙͊ ͍͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡ ͤ͊ ͍͙ͭͪͯ͒ͦ ͙ͦͨͦͯ͘͟͡͡ 0 0 

ˣ͚ͪͦ ͫͯ͡;͙͊ ͤ͊ ͊͋ͦ͘͡Ύ͍͙͊ͤΎΣ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ 0 0 

ˣ͚ͪͦ ͔͎͙͙͙ͪͫͭͪͪ͊ͤ ͍͙ͭͪͯ͒ͦ ͙ͦͨͦͯ͘͟͡͡ 0 0 

ˣ͚ͪͦ ͎͔͙͊ͯ͋ͤ͘ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙͒ͤ 0 0 
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˿ͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͙ ͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ 

˽͔ͪ͘ 2024 ͎ . ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ Santorelli ͘ ͍͊ͭΆ͙ͪ͒ ͍ͫͦΎ ͎͙͔͊ͤ͊͗ͣͤͭ ͟Άͣ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊ͭ͊͟ 

ͫͦͼ͙͊ͤ͊͡ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ, ͊ͭͦ͟ ͤ͊ͫΆͪ;͙ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ  ͍͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͤ ͔͊ͣͫͭͤ͊ͭ͊ ͦ͋΅ͤͦͫͭ, 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘, ͟ ͯͭͯͪ͊ͭ͊͡, ͫ ͨͦͪͭ͊ ͙  ͫ ͦͼ͙͊ͤͦͭͦ͡ ͍ ͟͡Ό;͍͔͊ͤ.  

˾͔͙͙͙͔͊ͪ͊ͤͭ͘͡ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ͭ ͔͙ͭ;ͤ͊ͭ͊  ͙͚ͯͫͭͦ;͙͍͊ͭ͊ ͍͙͙͘Ύ ͘ ͍͙͙͔͊ͪ͊ͭ͘ ͤ ͊

͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊, ͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͤ ͊ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͊ͭͦ͟ ͙ͫͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡, ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭ  ͙

ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ  ͙ ͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙͔ͭ ͙  ͣ ͔͙͔ͫͭͤͭ ͦ ͋΅͙ͤͦͫͭ. 

 

˿͔ͪ͒ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͔͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͭ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ ͫ ͔ͦͭͪͦ͟Ύ͍͊ͭ ͔͙͒͊ͪͤΎͭ͊, ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͟Άͣ 

͔͙͔ͣͫͭͤͭ ͙ͫͨͦͪͭͤ ͍͔ͯ͋ͦ͟͡,  ͔ͫͦͫͦ͋ͤ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͍Άͪͻͯ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤͭͦ ͤ ͔͙͊͒ͭͫ͟Ύ  ͙

͔͙ͣ͊͒͗͟͡Ύ ͫͨͦͪͭ ͊ͭͦ͟ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͘ ͍͙͙͔͊ͪ͊ͭ͘  ͙ͫͦͼ͙͊ͤ͊͡ ͔ͫͨͦͭͤͦͫͭ͡. ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎͭ͊ 

͔͙ͨͦ͒ͪͨ͟ ͺ͔ͯͭ͋ͦͤ͡ ͯ͋͟͡ αx ͦ͡Ύͪͼ͙ά ͙ ͺ͔ͯͭ͋ͦͤ͡ ͯ͋͟͡ α˶ ͙͔͒ͪά ς ͎͍̒ͦ͒ͦͦ, ͊ͭͦ͟ 

͙͔͔͒ͦͨͪͤͫ ͘ ͊ ͔͍͔ͯͪͨ͊ͤͭͦ͟ ͤ ͊ ͫͨͦͪͭͤ͊ͭ͊  ͙ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤ͊ͭ͊ ͔ͣͪ͗͊  ͍ ͙͙͔͋ͭ͘͟͡ 

ͦ͋΅͙ͤͦͫͭ. 
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˿͔ͨͼ͙͊ͤͦ͡ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔͋΄͔ ͔͔ͦͭ͒ͤͦ͡ ͤ ͊ͫͦͼ͙͊ͤͦͭͦ͡ ͍͟͡Ό;͍͔͊ͤ ;͔ͪ͘ ͫͨͦͪͭ͊ ͤ ͊

͙ͭͯͪͤͪ͊ Santorelli Cup ς ͫΆ͔͙͔ͫͭ͊ͤ͘ ͨ ͦͻ͔͚ͦ͟ ͤ ͔͍͊ͭͪ͊ ͘ ͔͊͒ͼ͊  ͍͔͙ͫͯͪ͗͒͊ͤΎ. ˽͔ͪ͘ 

2024 ͎ . ͭ ͙ͯͪͤͪΆͭ ͔͙͙ͦ͋͒ͤ ͙ͭͪ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͦ ͭˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ, ˮ ͙ͭ͊͡Ύ  ͙ˮ͙ͪ͊ͤ͒͡Ύ, ͟ ͊ͭͦ ͨ  ͙ͦͭͦ͘ 

ͤ͊;͙ͤ ͯ ͍ͭΆ͙ͪ͒ ͫ ͍ͦΎ ͣ ͔͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ ͙  ͋ ͎͍͙͔͔͊ͦͭͦͪͭͤ͡͡ ͒ ͯͻ. 

 

˿Ά͙͙͔͋ͭͭͦ, ͔͔ͨͦ͒ͪͨͤͦ͟ ͦ ͭ˥ͪͯͨ͊ͭ͊ Santorelli, ͨ ͔͍ͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͔ͣͦͣͤͭ ͤ ͔͊ͫͪ΅͊  ͙
͔ͫͨͦ͒͡Ύ͔ͤ ͘ ͙͊ͣ͊͒͡ ͔͙͊ͭͭ͡  ͙ͫͪ͊͘͡;͙ͤ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ, ͊ͭͦ͟ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͼ͔͙͔ͤͤͦͫͭͭ ͤ ͊
͙ͨͪΎ͔͍ͭͫͭͦͭͦ͡, ͫ Ά͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͙  ͍ ͙͊ͣͤͦͭͦ͘ ͯ ͍͔͙͔͊͗ͤ.  
 
Santorelli ͨ ͔ͦ͒ͪͨ͟Ύ  ͙͔͊ͭͭ͊͡ ̊͊͋͊ͤ ˸ͯͫͭ͊ͺ͊ ς ͋Ά͎͙͊ͪͫ͟͡ 
΄͙͊ͣͨͦͤ ͨ  ͦ͋Ύ͎͔͊ͤ  ͙͙͙ͨ͊ͤͤͫ͟͡ ͯͭͪ͊ͣ͊ͪ͊ͭͦͤ͡, ͙͍͔͔ͫͭͤ͘ 
 ͙͍ͫ͊ͭͤ͊ͭ͊͟ ͫ ͙ͪ͊͋ͦͭ͊  ͍ͨͦͨͯ͡Ύ͙͙͔ͪͪ͊ͤͭͦ͘ ͤ ͊ͫͨͦͪͭ͊  ͙
͍͍͙͒ͪ͊ͦͫͦͤ͘͡Ύ ͤ͊;͙ͤ ͤ ͙͍͊͗ͦͭ  ͍͔͙͔ͣͫͭͤͭ ͦ͋΅͙ͤͦͫͭ. 
˽͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭͦͭͦ  ͫ ˸ͯͫͭ͊ͺ͊ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͼ͔͙͔ͤͤͦͫͭͭ ͤ ͊
͔ͪ΄͙͔ͭͤͦͫͭ͡, ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊͡  ͙͍͔͙͔ͯ͊͗ͤ ͟Άͣ ͙ͨͪͪͦ͒͊ͭ͊ ς 
͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ, ͙ͦͭͦ͟ ͫΆ͍ͨ͊͒͊ͭ  ͫ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͊ͭ͊  ͙ ͎͍ͦͭͦͦͪͤ͊ 
͍͙͙͘Ύ ͤ  ͊˥ ͪͯͨ͊ͭ͊.  
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 ʕͫͺ͔ͪ͊ͭ͊ ͤ ͍͙͔͊ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ Santorelli ͍ ͔͘ ͯ;͙͔͊ͫͭ  ͍͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊ ͘ ͙͍͔͊ͦͭͪ͊ͤͭͦ͟ 

ͤ ͊ͯ;͔͋ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊  ͍ͯ;͙͙͡΅͔ ᾰ ͙ͪͫͭͦ ˣ͔͍ͦͭά ͍ .ͫ ˴͙͊ͭͯͤͼ͊, ͊ͭͦ͟ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ 

͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟  ͫͼ͔͡ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊͘;͔͙͔ͤͭͦ ͤ ͊ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ  ͙͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͔ͫͪ͒ 

͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͻͦͪ͊.  

˨ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦ͡͡ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͙͙͊ͫ͘͡ ͎͙͔͊ͤ͊͗ͣͤͭ͊ ͫ ͙͟Άͣ ͯͭͯͪ͊ͭ͊͟͡, ͊ͭͦ͟ ͔͙ͨͦ͒ͪͨ͟ 

͔͙ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤΎ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͘ ͊ ͺ͔͚ͭ͊͡ MOYSE International Flute Competition, 

͍͔ͨͪͦ͗͒͊ͤ  ͍˹͍ͦ ͋Ά͎͙͊ͪͫ͟͡ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ  ͍˿ͦͺ͙Ύ. ͎͙́͊ͦ͒͘΄ͤͦͭͦ ͙͙͔͒͊ͤ͘ ͙͍͔ͨͪ͡;͔ 

͙ͣ͊͒͡ ͙ͭ͊͊ͤͭ͡ ͦ ͭͤ͊͒ 20 ͒Ά͍͙ͪ͗͊ ͨ ͍͔ͦͫͭ͊, ͔ͦͭͦ͟ ͍͊ͭ͘Ά͙ͪ͒ ͔͙ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤΎ  ͙

͙͔ͣͯͭͯͭͯͪͤ͟͡͡ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ ͤ  ͙͊ ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊. 

 


